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I. TINH HINH VA NGUYEN NHAN

1. Tinh hinh

Sau 18 ndm thyc hién Nghi quyét 80-NQ/DU ngay 16/4/2004 cta Ban
Chép hanh bang bo Truong vé cong tac td chirc can bd, Nha truong da dat
dugc nhimng két qua dang ké. Cong tac can by da bam sat cac quan diém,
nguyén tic cua Pang, ngiy cang di vao nén nép va dat dugc nhing két qua
quan trong. Cac quy trinh céng tac can b ngay cang chit ché, ddng b, cong
khai, minh bach, khoa hoc va dan chu hon. Di ngii can bd cua Truong da co
su phat trién nhiéu mat, tirng budc dap tmg yéu cau phat trién theo hudéng da
nganh, da linh vyc trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va phuc vu cong dong Nhiéu can bo lanh dao, quan ly niang
dong, sang tao, thich img v6i xu thé hoi nhap, c6 kha nang hoach dinh duong
181, chinh sach va 1anh dao, chi dao t6 chirc thuc hi¢n. Co cdu d6i ngii can bo
theo linh vuc cdng tac, trinh d¢ chuyén mon, d tubi, gidi tinh da c6 nhing
chuyén bién tich cuc theo huéng ngay cang hop 1y hon. Nhin chung, can b
cia Truong co pham chat dao dirc trong sang, 16i sébng gian di, guong mau
co y thuce t6 chtc ky luat, tin tdm va say mé trong cdng tac; ludn co ging
phin d4u tu dudng, hoc héi nang cao trinh dd chuyén mén va nang luc lanh
dao, quan ly. Cong tac dao tao, bdi dudng can bd dugc chi trong, gop phan
quan trong nang cao chat luong doi ngil, co ban ddp Umg yéu cau phat trién
ctia Trudong. Mot s ton tai, han ché duoc néu trong Nghi quyét 80-NQ/BU
ngay 16/4/2004 cua Ban Chap hanh bang b6 Truong vé cong tac t6 chirc can
bd dugc quan tAm khic phuc va cai tlen Cong tac quy hoach can b lanh
dao, quan ly va chuyen mdn da dugce trién khai d&én timg don vi thude va truc
thuoc Truong; viée dao tao, bdi dudng can bo dap g cac tiéu chuan chirc
danh nghe nghlep va vi tri viéc 1am dugc day manh; ddi ngil can bd c6 trinh
d6 tién s7, _gido su, pho giao su tang 1én; hé théng cac quy dinh, quy ché vé
cong tac td chirc, can bd duge xdy dung va ban hanh; cong tac kiém tra, giam
sat, bao vé chinh tri ndi by duge quan tdm thyc hién c6 hiéu qua hon.

Tuy nhién, cong tac phat trlen d6i ngii can bo van con nhitng han ché
va bét cap trude yéu cau phat trién ctia Nha truong. Co cAu can bo chua can



dbi & mot sb linh vuc, gifta cac khdi nganh / nganh dao tao, chénh 1éch ve gio
lao ddng & cac don vi con 16n. S6 can bd st dung thanh thao ngoai ngit trong
chuyén mon chua nhiéu, k§ ning giao tiép va kha nang lam viéc trong moi
trudng qudc té con han ché. Nha truong chua c¢é co ché, chinh sach thu hit
hiéu qua ddi voéi nguén nhan lyc chat luong cao. Nhfmg nim gan day, mot sO
can bd c6 chirc danh giao su, pho gido su, hoc vi t1en sT xin chuyén cong tac
hodc nghi huu. Cong tac boi dudng tao ngudn, tuyén dung va dao tao can bd
chua bu dép duoc s6 lugng ngudi nghi cong tac, chua thuc sy dap tng yéu
cau phat trién & mot sd nganh dao tao, nhat 1a nhitng nganh dao tao méi. Hé
thdng van ban quy dinh vé cong tic can bd chua cdp nhat kip thoi, ddy du
quy dinh cta Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudce. Viéc danh gia hiéu
qua cdng tac, niang suat lao dong, mirc d6 déng gbp cua can bo, vién chirc
con han ché. Ché do dai ngo va co ché khuyén khich chua tao dugc dong luc
manh mé& d6i v6i vién chirc va nguoi lao dong, con cd nhing bat cap trong
phéan ph01 thu nhap. Viéc dao tao, bo6i dudng chuyén mén, nghiép vu cho can
bg, vién chirc ¢ mot s6 don vi chua kip thoi dap mg y€u cau cong tac. Mot
s6 can bd, ké ca can bo lanh dao, quan ly thiéu quyet liét, chu dong trong
thuc hién chure trach, nhiém vu dugc giao.

2. Nguyén nhan

Nhirng két qua va han ché néu trén bat ngudn tir mot sd nguyén nhén
chu yéu sau day:

2.1. Nguyén nhan ciia két qua dat dwoc

Dang bd va Nha truong luén nhan dugce sur quan tdm lanh dao, chi dao
thudng xuyén cua Ban can sy Pang B9 Gido duc va Pao tao, cac B9, Ban,
Nganh Trung wong, Tinh uy Nghé An. Pang uy, Hoi dong Truong, Ban
Giam hiéu Nha tru’omg da kip thoi quan triét, nghién ctru, cy thé héa cac chu
trirong, chi dao cua cép trén vé cong tac can bo vao thyc tién Nha truong va
t6 chirc thuc hién quyét liét, ddng bd. Pa s6 can bd, dang vién, vién chirc va
nguoi hoc cua Nha truong c6 lap truong chinh tri, tu tuong ving vang; quan
triét va chip hanh t5t chi thi, nghi quyét cua Pang, chinh sach, phap lugt cua
Nha nudc, ndi quy, quy dinh cua Nha trudong; ¢ pham chat dao duc tét, co
tinh thdn vuot khé, ¥y chi tu luc, tu cudng, tu chi, sdn sang nhan va hoan
thanh chirc trach, nhi€ém vu dugc giao.

2.2. Nguyén nhan ciia ton tai, han ché

Su thay d6i nhanh chéng ctia nhu ciu xa hdi vé ngudn nhan luc, co clu
nganh nghé dao tao, sy canh tranh cua cac co s& gido duc dai hoc lam cho
nhiéu nganh dao tao truyén théng ctia Trudng kho tuyén sinh, trong khi céc
nganh méi m& ¢ nhu cau dao tao con it giang vién, dan dén sy mat can d6i
vé co ciu doi ngii giang vién cac khéi nganh. Cong tac lanh dao, chi dao, tb
chuc thyc hién phat trién doi ngll can bg, vién chirc cua Nha truong chua
thurdong xuyén, sau sat, con thiéu dinh hudng chién luge 1au dai; chua co giai
phap hiéu qua thu hut ngudn nhan lyc chat luong cao; mdi trudng cong tac,



co ’ché, chinh sach dai ngd chua dugc dugce cai thién; viéc cdp nhat cac quy
ché, quy dinh lién quan dén cong tic can bo con cham; chua cé hé thong
quan tri nhan luc tién tién dap tng tinh than tu chu dai hoc; vai trd clia cac
don vi chuyén mon sir dung lao dong trong viéc tuyén dung chua twong ximg
v6i trach nhiém; chua xdy dung va ap dung dugc bo ti€u chi danh gia hiéu
qua (KPI). Mt s6 can bd ¢6 lic, cé noi chua tién phong, guong mau trong
cong tac, trong kiém diém, tuy phé binh va phé binh con né nang, né tranh,
ngai va cham.

I1. QUAN PIEM CHIi PAO VA MUC TIEU

Trong nhitng nam tdi, tu chi dai hoc trong bdi canh cach mang cong
nghi€p lan tha 4 va hoi nhap quéc té sdu rong vira 1a thoi co, vira 1a thach
thirc d6i voi sy phét trién Nha truong. Theo tinh than d6i m&i can ban, toan
dién gido duc dai hoc va thyc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd
Truong lan thir XXXII nhiém ky 2020 - 2025, Nha truong dang tép trung cai
tién nang cao chat luong dao tao; thic dy chuyén dbi sd va van dung nhiing
thanh qua cua cong nghe sd trong cac hoat dong; day manh hoat dong nghién
ctru khoa hoc, chuyen giao cong nghé va dbi mai sang tao gin vai yéu cau
phat trién kinh té - x& hoi cua dia phuong va ca nudc. B&i canh ndy dat ra yéu
cau Nha truong phai phat trién doi ngii can bg, vién chire xing tam, dam bao
co cau hop ly va ben vitng, du sb luong va chét lugng, c6 néng luc thich Ung
nhanh, hi nhap t8t, ¢6 y thire trach nhiém, tinh than say mé, cdng hién vi su
phét trién cia Nha trudng va cong d6ng xa hoi.

1. Quan diém chi dao

- Pau tu xay dung doi ngil can bo, vién chuc 1a d4u tu cho phat trién 1au
dai, bén vimg. Cham lo cong tac can bd 1a nhiém vu quan trong hang dau cuia
Dang bd va Nha truong. Xay dung doi ngil can b, vién chirc dap Umg yéu cau
phat trién 1a khau then chét; dao tao, boi dudng va st dung hiéu qua ngudn
nhén lyc 13 yéu t6 quyet dinh dbi voi sy phat trién cua Nha truong. Tap trung
xdy dung, quan tri tong thé nguon nhan luc; khong ngung nang cao chat
lugng, dap ing yéu cau phat trién bén vitng Nha truong trong giai doan mdi.

- X&y dung va su dung hiéu qua doi ngli can bd, vién chuc la trach
nhiém cua céc cap uy, td chic dang, tap thé lanh dao, ma trude hét 1a ngudi
dimg du. Phat huy vai trd cta cac doan thé trong cong tac can bo va xay dung
doi ngli can b, vién churc.

- Xay dung ddi ngli can bg phai dugc tién hanh thuong xuyen than
trong, khoa hoc, chét ch& va hiéu qua. Pam bao hai hoa, hop ly moi quan hé
gitra tiéu chuan va co cau, trong do tiéu chuén 14 chinh; gitta ddc va tai, trong
do duc la goc glu’a tinh phd b1en va dic thy; gitta ké thira, d6i méi va on
dinh, phat trién; giita thAm quyén, trach nhiém cua cd nhén va tap thé.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu tong quit



Phat trién doi ngil can by, vién chirc cua Nha truong co6 pham chat
nang luc, khat vong d6i méi, dam bao co cau hop ly, dap ung yéu cau vé sb
luong va chét luong; ¢é su chuyén tiép lién tuc, vimg vang giita cc thé hé;
xay dyng méi trudng van hoéa va hoc thut ¢ sirc thu hit cao doi vGi vién
chire, nguoi lao dong, ngudi hoc va cac bén lién quan; dap tmg yeu cau thye
hién st mang, tAm nhin, chién luge phét trién cua Nha trudng giai doan 2022
- 2030.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Dén ndim 2025:

+ Ty 18 giang vién c6 trinh d6 tién si dat tir 58% trd 1én, gido su va phé
gido su dat tr 13% trd 1€n, trong d6 cac truong theo dinh hudng nghién ciru
c6 ty 18 tién sT dat 65%, ty 18 gido su va pho gido su dat 20% trd 18n, tinh trén
tong s giang vién.

+ Bao dam 100% cac nganh dao tao dap ung yéu cdu dam bao chét
luong vé ddi ngii giang vién.

+ Ty 1€ giang vién va giéo vién khong dudi 70%, trong do ty 1€ giang
vién khong dudi 55%, ty 1€ vién chirc hanh chinh, hd tro va phuc vu khong
qua 30% tong s vién chirc va nguoi lao dong.

+ 100% vién chirc dap tmg dy du chuan chirc danh nghé nghlep, Vi tri
viéc lam va khung néng luc theo quy dinh. Phan déu ty 1& gido vién phd
thong va mam non dat tiéu chudn gido vién hang I 1a 15%, chuyén vién dat
tiéu chuén chuyén vién hang IT 1a 10%.

+ C6 t6i thiéu 60% giang vién sur dung thanh thao ngoai ngir phuc vu
chuyén mén, 100% can bd lanh dao, quan ly dat chuan ngoai ngir theo quy
dinh ctia Nha truong.

+ Nang cao nang luc khoa hoc - cong nghé va phuc vu cong dong cua
do6i ngii giang vién, trong dé phan d4u s6 luong cong bd quoc té trén sd giang
vién co hiru tang it nhat 15%/nam, dat ty 18 trung binh mot giang vién co hiru
cong bd mbi nam tir 0,3 bai trd 1én trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin trén thé
gidi dbi voi truong dinh hudéng nghién ctru.

+ M3i nam c6 8 - 10 can bo di hoc trung cp, cao cp ly luan chinh tri.

+ 100% vi tri lanh dao, quan ly c6 quy hoach va ké hoach dao tao,
boi dudng, dugc ra soat hang nim; 100% don vi cAu thanh c6 ké hoach /
dinh hudng phét trién doi ngii chuyén mén, nghiép vu dap tng chién luge
phat trién.

+ Ty 18 chuyén vién, nhan vién dugc boi du’Gng chuyén mon nghiép vu
hang ndm khdéng dudi 20%, c6 100% céan bo, vién chue va ngum lao dong
dugc bdi dudng nang cao nang lyc chuyen d6i sb theo yéu cdu cong tac.

+ Hoan thién hé thong quan tri téng thé ngudn nhan lyuc, c6 100% van
ban quy dinh, quy ché vé cong tac can b duoc xay dung, ra soat, cap nhat va
b6 sung theo quy dinh hién hanh.



+100% vi tri viéc lam c6 hé théng chi s6 do ludong va danh gia hiéu qua
hoat dong / cong tac (KPI) phu hop dé quan ly va danh gia hiéu qua cong tac.

+ Tang dan sd luong nhan sy dugce thu hit hang nam tur nguon nhan luc
chét luong cao. Cham nhat dén nam 2023 Nha trudng ban hanh va thyc hién
van ban quy dinh co ché, chinh sach phat hién, thu hut, dai ngd, st dung
ngudn nhan lyc chit luong cao theo tinh than Két luan sd 86-KL/TW ngay
24/1/2014 cua Bo Chinh tri va ND 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 cua
Chinh phu vé chinh sach thu hut, tao ngudn can bo tir sinh vién t6t nghiép
xuét séc, can bd khoa hoc tré.

+ ZPhén d4u hang nam ting mirc thu nhap binh quén cta vién chirc va
ngudi lao dong tir 10 dén 20% (so véi mirc thu nhap binh quan ndm 2020).

- Pén niam 2030:

+ Ty 1€ giang vién c¢ trinh d6 t1en si dat tir 65% trd 1€n, gido su va pho
gido su dat tir 16% trd 1€n trong tong s6 giang vién, trong d6 céc truong theo
dinh huéng nghién ciru 6 ty 1é tién si dat 70%, ty 1é gido su va phé gido su
dat 23% tro lén.

+ C6 t6i thiéu 70% giang vién sir dung thanh thao ngoai ngir phuc vy
chuyén moén (Bac 4/6 theo quy dinh tai Thong tu sO 01/2014 /TT-BGDDT
ngay 24/1/2014 cua B trudng Bo Gido duc va Dao tao vé Khung nang luc
ngoai nglr 6 bac dung cho Viét Nam).

+ Mbi nim ¢6 8 - 10 can bd di hoc trung cap, cao cap ly luan chinh tri.

+C6 100% vin ban quy dinh, quy ché vé cong tac can b duoc ra soét,
c4p nhat va bo sung theo quy dinh hién hanh.

+ Duy tri mue tang thu nhép binh quén hang ndam cua vién chic va
nguoi lao dong tu 10 dén 20% (so véi muc thu nhap binh quan nam 2020).

+ Hang nim to chirc ra soat cip nhat hé théng KPI phuc vu quéan ly va
danh gia hi€u qua hoat dong / cong tac.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Nang cao nhin thire, ting cwong lanh dao, chi dao vé cong tic
can bg va xay dung doi ngii can b0

- Cac cap uy, t6 chirc dang, don vi va nguoi dung dau tiép tuc quan
triét sdu sic va thuong xuyén lanh dao, chi dao, don ddc, kiém tra, giam st
viéc thuc hién cac nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Pang, chinh sach, phap
ludt cua Nha nudc ve cong tac can bo va xdy dung d6i ngii can b nhim néng
cac nhan thirc cho can bg, dang vién vé y nghia, tim quan trong cua cong tac
xay dung doi ngli can bo co pham chat, nang luc, dap ung yéu cau, nhiém vu

ctia Pang by va Nha truong trong tinh hinh moi.
- Kip thoi ubén nin, cuong quyét chan chinh nhitng nhén thuc, quan

diém léch lac cta can bo, dang vién; m¢& rong cac hinh thirc tuyén truyen
nhén rong nhitng dién hinh tién ti€n, nhimg cach lam sang tao, hiéu qua.
Nghiém khic xtr Iy nhiing tiéu cyc trong cong tac can bo.



2. Hoan thién hé thong quan tri va quan 1y ngudn nhén lyc ciia
Nha truong

- X4y dung co ché, chinh sach thuc diy dbi méi, phat huy sang tao, bao
vé can b dam nghi, dam lam, dam dt pha vi loi ich chung, day manh phan
cong, phan cAp gin vdi giao quyen va trach nhiém, dong thoi ting cudng
kiém tra, giam sét, kiém soat quyén lyc va xir Iy nghiém minh sai pham. X4y
dung céc quy dinh, quy ché dé kiém so4t chat chg, sang loc k§ cang, thay thé
kip thoi nhitng can bd ¢ niang luc han ché, uy tin thip, khong du stc khog,
c6 sai pham, khong chd hét nhiém ky, hét thoi han bd nhiém, dén tudi nghi
huu, dé viée "c6 1én, ¢6 xudng", "c6 vao, c6 ra" tré thanh binh thudng trong
cong tac can bo.

- Hoan thién hé thong vin ban quy dinh, quy ché vé cong tic can bod
(tuyén dung, thu hut, str dung, dai ngd, dao tao, boi dudng, bd nhiém, khen
thuong, ky luat...) dam bao dong bo, diing phap luat va tao thuan loi dé thuc
hién dugc cac muc tiéu phat trién.

- Hoan thanh viéc xay dung vi tri viéc lam va ra soat, co cau lai doi ngli
can bd cac cép gén v6i kién toan to chic bd may tinh gon, hoat dong hi¢u
lyc, hiéu qua.

- Xay dung va thuc hién ké hoach chién lugc phat trién doi ngli can bg
dap tmg yéu cau nhiém vy thuc hién sir mang, tAm nhin va cac muc tiéu phat
trién cta Nha truong giai doan 2022 - 2030, tam nhin dén nam 2045; cac ké
hoach ngan han, trung han vé tuyen dung, quy hoach, dao tao, bdi dudng, can
b6 theo chién lugc phét trién ngudn nhan lyc.

- Xay dung co s dit liéu va phdn mém quan ly tong thé ngudn nhan
lyc phuc vu cong tac quan tri va quan ly cua Nha truong. Thuong xuyén ap
dung chu trinh PDCA trong c6ng tac quan ly va phat trién nguén nhan lyc.

- Thyc hién viéc cong khai, minh bach, ddm bao cong bang trong cong
tac tuyén dung, str dung, phat trién ngudn nhan lyc phil hop véi cac quy dinh
ctia Pang, phap luat ctia Nha nudc va thuc tién ctia Nha truong.

3. Xay dung méi truwdmg cong tac dim bao tinh thu hut, tao dong
lire, phat huy ning lye s& truong ciia tirng ca nhan va vai tro cia tip thé,
don vi

- Chu trong xay dung mdi truong tu do hoc thuat, hop tac, sang tao, tao
dong luc cho giang vién, nha khoa hoc yén tam cong tac; xdy dung chinh
sach va hé sinh thai thic diy, hd tro d6i méi sang tao trong chuyén mon va
trong quan ly. Xay dung bo quy tac van ho ciia can bd, vién chirc va ngudi
lao ddng cu thé hoa gia tri c6t 18i "Trung thuc, Trach nhiém, Say mé, Sang
tao, Hop tac" cua Truong Pai hoc Vinh.

- Xay dung co ché, chinh sach dit manh dé thu hat, sir dung va dai ngo
d6i véi nguoi 6 trinh d6 va nang luc cao (nhit 14 giang vién, nha khoa hoc, can
bo lanh dao, quan ly), c6 déng gép quan trong mang tinh dot pha cho qua trinh
xay dung va phat trién ctia Nha trudng, dic biét 1a cho viéc phat trién cac nganh



dao tao méi, linh vue mii nhon, linh vuc nghién ctru img dung dap tng yéu cau
x4 hdi, phu hop dinh huéng phét trién va cac ngudn luc cua Nha truong.

- Tang cuong vai tro cua cac don vi chuyén mon trong cong tac phat
hién, thu hut, tao ngudn, tuyén dung, st dung, phat trién ngudn nhan lyc dap
ung yeu cau ~cong tac dao tao va khoa hoc cong nghé tir sinh vién t6t nghiép
loai gioi, xuat sic & trong nudc va nude ngoai, diac biét quan tdm dao tao, bdi
dudng, rén luyén 16p can bo ké can.

- Danh phan kinh phi thich dang dé khong ngimg cai thién muc thu
nhap binh quan hang nam cho vién chirc va nguoi lao dong.

4. Pao tao, boi duwdng ning cao chit lwong ddi ngii dap vng yéu ciu
chuyén mén, quan 1y va hé trg phuc vu

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, nang cao dao dirc
cach mang cho doi ngii can bd; két hop chit ché, hiu qua gitta dao tao véi
ren luyén trong thuc tién va day manh hoc tap, 1am theo tu tudng, dao diec,
phong cach H6 Chi Minh, thuc hién nghiém tdc ché d6 hoc tap, boi dudng ly
luén chinh tri va cap nhat kién thic méi cho can bo nham xay dung doi ngi
can bg, vién chirc 1anh dao, quan ly cac cAp c6 di phdm chét, ning luc, uy tin
dap tmg yéu cau nhiém vu.

- Tang cudng khai thac ngudn nhan lyc dung chung gitra cac nganh /
khi nganh dao tao, xay dung chinh sach va ké hoach chuyen dich co cau doi
ngii nham giam mat can dbi co cAu theo nganh, theo do tudi va trinh do doi
ngl gilra cac khéi nganh va giita cac nganh trong moi khéi nganh dap ung
yéu cau thuc tién.

- Thuc day phat trién doi ngii chuyén gia trong ting linh vuc, tao nhirng
nhém nghién ctru manh, lién nganh, duy tri va phat huy t6t quan hé hop tac
vé6i cac don vi, to chirc trong va ngoai nudce, gan véi cac nhiém vu thuc tién
cua Nha truong.

- Khéng ngung nang cao nang luc khoa hoc cong nghé cua doi ngl
giang vién, can dbi giira phat trién doi ngii nghién ctru co ban véi nghién ctru
g dung va phuc vu cong dong, tang chi s6 d6i méi sang tao cua Truong.

- Néng cao nang luc thich tmg véi céc thay dbi cho do6i ngfi vién chirc
va nguoi lao dong trong bdi canh chuyén ddi s6 va Cach mang cong nghiép
lan thi tu.

- Xay dung va su dung hé so niang luc can bd, bd tiéu chi danh gia hiéu
qua cong tac dbi voi ting vi tri viéc 1am, 1am cén ¢t thyc hién ché d6 dai ngd
va dao tao, boi dudng, sir dung can bo.

S. Thuc day h0'p tic voi cac doi tic trong nudc va quoc té, ting
cwong khai thac nguon nhan lyc xa hdi vao qua trinh dio tao va cac hoat
dong khac cia Nha truong

- Tang ty 1€ giang vién thinh glang trinh do cao, giang vién / nha khoa
hoc trong va ngoai nudc cé uy tin tham gia cac chuong trinh dao tao, cac hoat

dong hoc thuat va phuc vu cong dong.



- Tang s6 luong va chét lugng céc hoat dong tham gia dao tao, khoa
hoc cong nghé cuia doanh nghiép, nha st dung lao dong.

- Tang cudng sy tham gia dong gop cua can bo, giang vién, nha khoa
hoc vao cac hoat dong thyc tién phat trién kinh té, van héa, xa hoi ctia cac dia
phuong va dat nudc.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban Chip hanh Pang bo Trudng, Ban Thudng vu Pang uy Trudng
ting cuong ldnh dao, chi dao viéc thuc hién Nghi quyet kip thoi c6 chu
truong, chinh sach phu hgp véi thuc tién dé Hoi dong Truong, Ban Giam
hiéu Nha truong cu thé hod trong cong tac quan tri, diéu hanh, quan ly Nha
truong; thuong xuyén ra soat, danh gia viéc thuc hién cac muc ti€u cua Nghi
quyet trong bao cao cong tac xdy dyng Pang hang nam; dinh ky t6 chuc so
két, tong két viéc thuc hién Nghj quyét.

2. Hoi dong Truong can cir trach nhiém va quyén han dé cu thé hoa cac
chu truong cua Nghi quyét trong xay dung chién luoc phat trién, cac ké
hoach trung han, ké hoach hang nam,; td chire giam sat, danh gid hiéu qua
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét, dinh ky bdo cdo v6i Ban Chip hanh
Dang bd Truong theo quy dinh.

3. Ban Giam hiéu Nha truong chi dao xay dung chuong trinh / ké
hoach hanh d6ng, t6 chtrc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét; dinh
ky bao cdo két qua thuc hién va nhimng dé xuat kién nghi kip thoi véi Ban
Chap hanh Pang bo Trudong, Ban Thuong vu Pang uy Trudng theo quy dinh.

4. Cac dang bd bd phan, cac chi bg, doan thé, don vi thudc va truc
thu¢e Truong t6 chirc hoc tap, nghién ctru, quén tri€t Nghi quyét, can cir tinh
hinh thuc tién ctia don vi, cu thé héa vao chuong trinh / ké hoach cong tac va
t6 chirc thyc hién c6 hiéu qua.

5. Giao Ban T6 chuc Dang uy Truorng va Vin phong Pang - Hoi dong
Truong - Poan thé chu tri, phdi hop véi cac Ban cua Dang uy Truong tham
muu gitip Ban Chap hanh Pang bo Truong trién khai quan triét, t6 chirc thuc
hién va thuong xuyén theo ddi, huéng dan, kiém tra, d6n déc; dinh ky so két,
tong két viéc thuc hién Nghi quyét.

Noi nhan: T/M BAN CHAP HANH
- Tinh ity Ngh¢ An, Bl THU

- DBang ty, Hoi dong Truong, '
- Hi¢u trudng, Phé Hiéu trudng Nha truong,

- Céc Ban ciia Dang uy Truong,

- Céc dang bd bd phén, céac chi bo,

- Céc don vi, cac doan thé,

- Luu Vian phong Péang - Hoi ddng Trudomg -

DPoan thé. w

Nguyén Ngoc Hién



