BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC VINH

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC VINH
GIAI POAN 2011 - 2020

Nghé An, thang 7 nam 2011



Ké hoach chién luoc phat trién T ruwong Pai hoc Vinh giai dogn 2011-2020

MUC LUC
Trang
Loi n6i dau 4
Phin 1. Gi6i thiéu chung 6
1.1. Thong tin chung vé Truong 6
1.2. Giéi thiéu khai quat vé Truong
1.2.1. Céc giai doan phdt trién 6
1.2.2. Cac linh vuc hoat dong 9
1.2.2.1. V& dao tao 9
1.2.2.2. V& nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 11
1.2.2.3. V& t6 chirc va nhan su 12
1.2.2.4. V& co s vat chat 13
1.2.2.5. V& cong tac ké hoach - tai chinh 14
1.2.2.6. V& hoat dong hop tac quoc té 14
1.2.3. Khen thuong 15
Phin 2. Panh gia hi¢n trang 16
2.1. V& dao tao 16
2.1.1. Piém manh 16
2.1.2. Ton tai 17
2.1.3. Co héi 17
2.1.4. Thach thirc 18
2.2. V& nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé 19
2.2.1. Piém manh 19
2.2.2. Ton tai 19
2.2.3. Co héi 20
2.2.4. Thach thirc 20
2.3. V& t6 churc va nhan su 21
2.3.1. Piém manh 21
2.3.2. Ton tai 23
2.3.3. Co héi 23
2.3.4. Thach thirc 24
2.4. V& co so vat chat 24
Trieong Dai hoc Vinh, 182 Lé Dudn, thanh phd Vinh, tinh Nghé An 2



Ké hoach chién luoc phat trién T ruwong Pai hoc Vinh giai dogn 2011-2020

2.4.1. Piém manh 24
2.4.2. Ton tai 24
2.4.3. Co hoi 25
2.4.4. Thach thurc 25
2.5. V& cong tac ké hoach - tai chinh 25
2.5.1. Piém manh 25
2.5.2. Ton tai 26
2.5.3. Co hoi 26
2.5.4. Thach thurc 27
Phin 3. Sir mang, tAm nhin, muc tiéu 28
3.1. St mang 28
3.2. TAm nhin 28
3.3. Muc tiéu chién lugc 28
3.3.1. Vé dao tao 28
3.3.2. Vé nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé 29
3.3.3. Vé t6 chirc va nhén sw 30
3.3.4. Vé co s6 vat chat 31
3.3.5. Vé cong tdc ké hoach - tai chinh 32
Phin 4. K¢ hoach hanh dgng giai doan 2011 — 2020 33

Trieong Dai hoc Vinh, 182 Lé Dudn, thanh phd Vinh, tinh Nghé An 3



Ké hoach chién lwoc phdt trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2011-2020

LOI NOI PAU

Tinh dén thang 7 nam 2011, Truong Pai hoc Vinh vira tron 52 tudi. Trai
qua hon nira thé ky xay dung va phat trién, Truong d3 kién tri nd luc phin dau,
vuot qua moi khé khan, thir thach dé gir vitng danh hiéu “Ngon c& hdng trén
qué huong X6-viét”. Tir mot truong dai hoc don nganh, c6 nhiém vu dao tao
gido vién cac cép c6 trinh d6 dai hoc va Sau dai hoc, Truong da tung budc mo
rong nganh nghé dao tao, phdn dau tré thanh mot trudng dai hoc da nganh.
Thang 4 nim 2001, Truong duwoc Thil tuéng Chinh phu quyét dinh ddi tén tir
Truong Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh. bén thang 7 nam
2011, Thu tuéng Chinh phu da dong y bd sung Trudng Pai hoc Vinh vao danh
sach xay dyung thanh truong dai hoc trong diém. Pay 14 co hoi to 16n dé Truong
Dai hoc Vinh tiép tuc phat huy truyén théng anh hung, xtmg dang véi su tin yéu,
ki vong cua lanh dao Pang, Nha nudc, ciia Bo Gido duc va Pao tao, cta can bo
va nhan dan dia phuong noi Truong dong.
Trong qua trinh x4y dung va phat trién, Truong Dai hoc Vinh di tién hanh
xay dung Ké hoach chién lugc va Dé an quy hoach xdy dung Trudng trong timg
giai doan, trong d6 dang chu y 1a cac Ké hoach chién lugc va cac Dé an sau day:
- K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham Vinh giai doan
1999-2005 (thang 6/1999);

- K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2001-2010
(théang 2/2002);

-Dé an quy hoach xdy dung Trudng Pai hoc Vinh dén nim 2010 (thang
12/2002);

- Dy thao Ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
2006-2015 (thang 3/2007);

-Pé an xay dung va phat trién Truong Dai hoc Vinh thanh truong dai hoc
trong diém qudc gia (thang 8/2008).

Dé tiép tuc x4y dung va phat trién Truong Dai hoc Vinh trong giai doan
méi, dic biét 1a dé thuc hién Cong van s6 1 136/TTg-KGVX ngay 11/7/2011 cua
Thu tuéng Chinh phu vé viée bd sung Trudng Pai hoc Vinh vao danh sach xdy
dung thanh trudong dai hoc trong diém, Nha truong tién hanh xdy dung “Ké
hoach chién lwgc phit trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2011-2020” véi
nhitng nd1 dung chinh sau day:
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Phén 1. Gii thigu chung - Giéi thiéu khai quat cac giai doan phat trién
quan trong, cac linh vuc hoat dong va nhirng thanh tyu cua Nha truong;

Phéin 2. Pdnh gid hién trgng - Phan tich nhimg diém manh co ban,
nhitng ton tai can khac phuc; dong thoi danh gia nhiing co hoi va thach thirc
ma Nha truong dang ddi mit trén cac linh vuc hoat dong;

Phén 3. Sir mang, Tam nhin, Muc tiéu - Tuyén bb st mang, tAm nhin dén
nam 2020 va xay dung muc ti€u chién lugc cho cac linh vuc hoat dong cua Nha
truong;

Phin 4. Ké hoach hanh dpng giai doan 2011-2020 - Cy thé hoa cac muc
tiéu chién lugc bang hé thdng cac giai phap, chi sd giam sat, khung thoi gian
va nguén tai chinh dé thuc hién.

Chu truong va nhitng dinh hudng co ban dé xdy dung Ké hoach chién
lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2011-2020 da duoc dé ra tai
Pai hoi Pang bd Truong lan tha XXX nhiém ky 2010-2015 (thang 5/2010).
Pang iy va Ban Giam hiéu Nha truong da tich cuc trién khai véi quy trinh chat
ch&, khoa hoc thong qua cac hdi nghi, hoi thao gbp ¥ hoan thién ban Ké hoach
chién luge. C6 thé noi, day 1a 1an dau tién Trudng Dai hoc Vinh tién hanh xay
dung ké hoach chién luogc trung han mot cach cong phu, bai ban, dd huy dong
duoc dong dao can bd quan li, cdc nha khoa hoc, can bg, cong chire, vién chuc
trong Truong tham gia véi sy nhiét tinh va trach nhiém cao. K& hoach chién
luge nay 1a sy két tinh tri tu¢ va tinh than tap thé, mang dam nét truyén thong
cua Truong Pai hoc Vinh.

Nhan dip nay, BPang uy va Ban Giam hi¢u Truong Dai hoc Vinh tran trong
cam on cdc nha quan ly, cac nha chuyén mon trong va ngoai truong da dong
gop tri tué va cong suc gitip Nha truong x4y dung thanh céng ban Ké hoach
chién luoc nay.

PGS. TS. NGUT. Dinh Xuin Khoa
Bi thw Pang dy, Hiéu trueéng Trwong Pai hoc Vinh
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Ké hoach chién lwoc phdt trién Truong Pai hoc Vinh giai doan 2011-2020

Phin 1
GIOI THIEU CHUNG

1.1. Théong tin chung vé Truong

Tén Truong: Truong Pai hoc Vinh

Tén giao dich tiéng Anh: Vinh University

B6 chu quan: B0 Giao duc va Pao tao

Dia chi : 182 Lé Duén, thanh phé Vinh, tinh Nghé An
S6 dién thoai: (84 38) 3 855452

S6 fax: (84 38) 3 855269

E-mail: info@vinhuni.edu.vn

Website: www. vinhuni.edu.vn

1.2. Gi6i thiéu khai quat vé Truong

1.2.1. Céc giai doan phdt trién

Ngay 16/7/1959, Bo truong Bo Gido duc ky Nghi dinh sé 375/NQ thanh
1ap Phan hi¢u Pai hoc Su pham Vinh. Ba nam sau do6, ngay 29/2/1962, Bo
truong BO Gido duc ky Quyét dinh s6 637/QD chuyén Phan hiéu Dai hoc Su
pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh. Ngay 25/4/2001, Thu tudng
Chinh phu ky Quyét dinh sé 62/2001/QP — TTg dbi tén Truong Pai hoc Su
pham Vinh thanh Trudng Dai hoc Vinh. Hon ntra thé ky x4y dung va phat trién,
lich sir Truong trai qua cac giai doan co ban nhu sau:

* Giai dogn 1959-1965: Tuw Phdn hiéu Pai hoc Sw pham Vinh dén T ruong
Dai hoc Vinh, chang duwong dau tién

Nam 1959, Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh dugc thanh 13p truc thudc
B6 Giao duc véi vai tro nhu mot truong dai hoc. Nhiém vu cua Nha truong 1a
dao tao gido vién va can b co trinh d dai hoc. Bubi dau thanh 1ap, Truong chi
¢ 20 can bo cong chic, tuyén sinh 158 sinh vién, dugc chia thanh 2 ban co ban
1a Toan-Ly va Van-Str. Chuong trinh dao tao dugc thiét ké 2 naim. Nam 1961,
Truong mo thém 3 nganh dao tao: Vat Iy, Hoéa hoc va Sinh hoc. Nam 1962, B6
Giao duc quyét dinh chuyén Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai
hoc Su pham Vinh. Ttr nam 1964, theo chi thi ciia B6 Gido duc, Nha truong xay
dung va thuc hién khung chuong trinh dao tao 3 nam. Trong nhiing nam 1963-
1965, Truong di duoc Nha nudc dau tu xay dung kha khang trang va hién dai ¢
phuong Hung Binh, Thanh phd Vinh. Tir 1959 dén 1965 déanh du sy vuon lén
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tor phan hi€u tr¢ thanh mot truong dai hoc su pham kha hoan chinh, mot co s&
dao tao gido vién c6 uy tin va quen thudc cua khu IV néi riéng va mién Bic xa
héi chu nghia no6i chung.

* Giai doan 1965-1973: Truong Dai hoc Su pham Vinh trong nhitng nam
SO tan

Trude tinh hinh dé quc My leo thang gy chién tranh pha hoai ra mién
Bic ngay cang 4c liét va Thanh phd Vinh tré thanh mot trong diém bi danh pha,
Truong Pai hoc Su pham Vinh budc phai so tdn dé dam bao an toan va tiép tuc
nhiém vy dao tao.Tu thang 4/1965 dén thang 4/1973, Truong da so tan, dong
trén cac dia ban cac huyén: Nghi Loc, Thanh Chuong, Quynh Luu, Dién Chau,
Yén Thanh (Nghé An), Ha Trung, Thach Thanh (Thanh Héa). Truong Pai hoc
Su pham Vinh 13 trudng phai so tan dai ngay, di chuyén qua nhiéu dia diém,
chiu dung gian khé va thiét hai nhét trong s6 céac truong dai hoc cua mién Bic
lac bay gio. Nhidu thé hé can bo, sinh vién cia Nha trudng di xép bat nghién
1én duong lam nhiém vu bao vé¢ TH quéc. Trong hoan canh do, Nha truong van
tiép tuc “day tot - hoc tot”, md rong quy md véi viée thanh 1ap khéi Trung hoc
pho thong chuyén Toan (1966), Khoa dao tao gido vién cép 2 (1967), Khoa Lich
st (1968). Tur ndm hoc 1969-1970, Nha trudong dao tao theo chuong trinh 3 ndm
+ 1. Giai doan 1965-1973, Trudng da dao tao va cong nhan tot nghiép cho 5333
sinh vién hé dai hoc chinh quy va 769 sinh vién h¢ tai chue.

* Giai doan 1973-2001: Truong Dai hoc Sw pham Vinh vwot qua kho
khan, teng buoc mo rong theo huong da nganh

Thang 5/1973, Trudng tré lai Thanh phd Vinh va tién hanh xay dung lai
co s& vat chat tir ddu. Thang 9/1973, Trudng khai giang nam hoc méi dau tién
tai Thanh phé Vinh sau hon 8 nim so tan. Trong hoan canh ca nude don sire cho
giai phong mién Nam, théng nhit T qudc (1973-1975) va nhitng nim day gian
kho ctia dat nude sau khi két thac chién tranh (1976-1986), Nha trudng van kién
tri nd luc hoan thanh nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc, déng thoi con chi
vién va giap do cho cac truong dai hoc su pham phia Nam. Tir ndm hoc 1976-
1977, Trudong hoan chinh chuong trinh dao tao 4 nam va dugc giao nhiém vu
bdi dudng Sau dai hoc. Nam 1986, dit nude budc sang thoi ky doi méi, Nha
truong co su khoi sic voi viee duge giao nhiém vu dao tao nghién ctru sinh
(1990), thanh 13p céac khoa dao tao méi: Giao duc chinh tri (1986), Ngoai ngfr,
Thé duc (1994), Gigo duc tiéu hoc (1995), Cong nghé thong tin (1996). Tir nim
1993, Truong 1a mot trong nhitng co s¢ dao tao Sau dai hoc dau tién cta ca nude
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duoc cép béng thac si. C6 thé néi, sy nd lyc vuon 1én tré thanh mot truong dai
hoc su pham c6 uy tin vao loai bac nhét cua dat nudce lac béy gi0 1a mot thanh
tich ddm nét ciia Nha trudng. Tran trd tim kiém hudng phat trién mang tinh dot
pha, Pang ty, Ban Giam hiéu Nha truong di dé ra chi truong va trién khai thuc
hién viéc méd rong cac nganh dio tao ngodi su pham, véi budce di dau tién 1a lién
két dé mo cac nganh Ky su Nuoi tréng thuy san; Cir nhan Luat, Van thu-Luu
trtr, Du lich, Toan-Tin Gng dung, Cong nghé thong tin, Xay dung dan dung va
cong nghiép, Cong nghé thyc pham... Nam hoc 1995-1996, Trudng dugc giao
nhiém vy dio tao K¥ su Xay dung dan dung va cong nghiép, K§ su Nudi trong
thuy san. Nam 1998, Truong duogc giao nhi€ém vu dao tao cur nhan khoa hoc cac
nganh: Toan hoc, Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc, Ngit van, Lich str va Tin hoc. Viéc
da dang hoa nganh nghé dao tao da gitp Nha truong c6 sy phat trién manh mé.
Hoat dong nghién ctru khoa hoc cling duoc déy manh, co s& vat chit khong
ngung duoc tang cudng. Quy mod cia Nha truong 1€n téi hon 700 can bd cong
churc va 20.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién.

* Giai doan tir nam 2001 dén nay: Truong Dai hoc Vinh - budc phat
trién méi

Trude sy phét trién hiéu qua ciia Nha truong, nam 2001, Chinh phu da
quyét dinh d6i tén Truong Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh.
Tré thanh truong dai hoc da nganh, Nha trudong van xac dinh su pham 1a nganh
then chdt, dong thoi wu tién phét trién cac nganh dao tao dap ung nhu cau x4
hoi, mod rong hop tic qudc té, ddy manh nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé phuc vu dao tao va phat trién kinh té - x3 hoi. Vi viéc mo rong co
ciu nganh nghé dao tao, Truong di thanh 1ap cac khoa dao tao mdi: Cong nghé,
Noéng Lam Ngu (2002), Kinh té, Dia 1y (2003), Luat (2008), Xay dung, Pién tr
vién thong (2010). Nam 2005, Phan hiéu Truong Dai hoc Vinh tai Ha Tinh duoc
thanh lap, dén nam 2006, phan hi¢u nay tré thanh Truong Pai hoc Ha Tinh. Sau
47 nam dao tao theo hoc ché nién ché, tir ndm hoc 2007 - 2008, Truong Pai hoc
Vinh d3 chuyén sang phuong thic dao tao theo hé thdng tin chi. Nam 2009,
Truong Mam non thuc hanh truc thudc Truong dugc thanh 1ap. Nam 2010,
Truong duge phép mé Vin phong dai dién tai Thanh phé HO Chi Minh va tinh
Thanh Hoéa. Ngay 11/7/2011, Tha twéng Chinh phu d3 ky Cong van sb
1136/TTg-KGVX vé viéc dong ¥ bo sung Truong Pai hoc Vinh vao danh sach
cac truong dai hoc xay dung thanh truong dai hoc trong diém qudc gia. Day 1a
su ghi nhén va danh gia cao ciia Chinh phu ddi véi sy phat trién vimg manh, vai
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trd va vi tri ctia Trudng Pai hoc Vinh trong hé théng gido duc dai hoc quéc gia.
Hién nay, Truong c6 18 khoa dao tao dai hoc, 1 khoa dao tao Sau dai hoc, 1 vién
nghién ctru, 1 nha xuét ban, 1 Trudng Trung hoc phd théng Chuyén, 1 Truong
mam non thuc hanh, 32 phong, ban, trung tdm, vi¢n, tram va 2 van phong dai
dién tai Thanh phé H6 Chi Minh va tinh Thanh Héa. Hién tai Truong c6 co ciu
nganh nghé va trinh d6 dao tao kha phong phu, da dang, gom 43 nganh dio tao
dai hoc, 10 chuyén nganh dao tao tién si, 28 chuyén nganh dao tao thac si. Vé
do1 ngti can bd, Truong DPai hoc Vinh hién c6 944 ngudi, trong dd c6 642 gidng
vién. Poi ngil giang vién co trinh do tir tién si trd 1én chiém ty 18 26,6% (trong
d6 co 54 gido su, pho giao su - chiém ty 1& 8,4%; 117 tién si - chiém ty 1é
18,2%); 328 thac si - chiém ty 1€ 51,1%; 4 giang vién cao Cép, 133 giang vién
chinh. Bén canh ddi ngii gidang vién co hitu, con cd hang trdm nha khoa hoc
trong va ngoai nudc tham gia dao tao dai hoc va Sau dai hoc tai Truong.

1.2.2. Cdc linh vuc hoat dong

1.2.2.1. Vé dao tao

- Bdc Sau dai hoc

Truong Pai hoc Vinh 1a mdt trong nhirng truong dai hoc dugc giao nhiém
vu dao tao, boi dudng Sau dai hoc sém nhét ca nudc (ndm 1977). Tir nam 1990,
Truong duoc giao nhiém vu dao tao tién si. T nam 1992 duoc giao nhiém vu
dao tao cao hoc cip bang thac si. Trong 30 nim qua, Trudng da dao tao 2.730
thac si va 98 tién si. Hién nay, Truong dang ddo tao 28 chuyén nganh thac si, 10
chuyén nganh tién si v6i chi tiéu hang nam gan 1.400 hoc vién. Truong con lién
két voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru cé uy tin dao tao thac si cdc nganh
thudc linh vuc kinh té, k¥ thuat... Tham gia dao tao Sau dai hoc ctia Truong céd
130 gido su, pho gido su, tién si cua Truong va hon 100 gido su, phé gido su,
tién si khoa hoc cua cac trudng dai hoc, vién nghién ciru trong va ngoai nudec.

- Bdc dai hoc

+ H¢ chinh quy

Hién nay, Truong dang dao tao 43 nganh dai hoc h¢ chinh quy v6i chi tiéu
tuyén sinh hang nam trén 4.000. Truong duoc Bo Gido duc va Dao tao giao
nhiém vu dao tao sinh vién cho nudc Cong hoa dan chu nhan dan Lao voi chi
ti€u hang nam khoang 400 sinh vién.

Ngoai ra, Truong con dao tao lién thong trinh dg dai hoc, lién két dao tao
v6i nude ngoai va dao tao du hoc ban phan.
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Tu nam 2007, Truong thuc hién dao tao theo hé théng tin chi. Toan
Truong dd c6 sy doi méi vé nhan thire, ndi dung, chwong trinh, phuong phap
day hoc; chuan bi tai liéu gido trinh va phuong tién k¥ thuat; xay dung phan
mém quén 1y dao tao theo hé thong tin chi.

Chuong trinh dao tao cua cac nganh cung cép cho sinh vién kién thuc
rong va kién thirc chuyén mon, dam bao tinh lién thong cua kién thirc dai cuong
chung va khdi nganh. Khi x4y dung chuong trinh, Nha trudng da tham khao
chuong trinh cta cac truong dai hoc trong va ngoai nudc; y kién ciia cac doanh
nghiép, co sé gido duc va cac nha tuyén dung. D& cuong chi tiét hoc phan dugc
bién soan dung cac budc quy dinh vé hinh thirc, ndi dung; cung cip day dua cac
thong tin can thiét cho nguoi hoc.

Nha trudong khuyén khich giang vién tich cuc bién soan tai liéu, bai giang
phuc vu cong tac day hoc. Tir nim 2005 dén nay, di c6 hang trim gido trinh,
hang tram hoc phan c6 bai giang dién tir dugc bién soan.

Viéc t6 chire thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién dugc
thue hién ding theo Quy ché dao tao sd 25/2006/QD-BGD&DT ngay 26/6/2006
va Quy ché dao tao sb 43/2007/QD-BGD&DT ngay 15/8/2007 ctiia Bd Gido duc
va DPao tao.

Phat huy thé manh vé ddo tao cac nganh su pham, hang nim, Truong da
t6 chirc hoc nghiép vu su pham va cap ching chi nghiép vu su pham cho sinh
vién h¢ cir nhan khoa hoc chinh quy va h¢ vira lam vtra hoc.

+ Hé vira lam vira hoc

Nha truong dao tao dai hoc theo hénh thirc vira lam vira hoc ddi véi cac
nganh ma Truong c6 dao tao h¢ chinh quy.

Nha truong ludn chu trong 1am tdt cong tac tuyén sinh va mo rong dia
ban. S sinh vién, hoc vién hé vira 1am vira hoc hién nay la hon 17.000 nguoi.

Nha truong td chirc tot qué trinh dao tao ddi véi hé vira 1am vira hoc, ¢
su phdi hop chit ché véi cac co sé lién két va duoc cac co sd nay danh gia cao.
Hang nam Nha truong t6 chirc thi t6t nghiép va cp bang dai hoc cho trén 3.000
sinh vién cac nganh, dung quy ché. Viéc cap bang sém, rat ngan thoi gian ké tir
ngay thi tot nghiép di dugc cac don vi lién két va sinh vién hoan nghénh.

- Bic trung hoc phé thong

Truong Trung hoc phd thong Chuyén (tién than 1a Khdi Trung hoc phd
thong chuyén Toan duogc thanh 1dp tir ndm 1966) hién c6 5 mon chuyén (Toan
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hoc, Vat 1y, Ho4 hoc, Tin hoc, Tiéng Anh) vi chi tiéu tuyén sinh hang nam trén
500 hoc sinh.

Truong Trung hoc phd thong Chuyén con duge giao nhiém vu bdi dudng,
quan ly hé dao tao du bi dai hoc cho sinh vién cur tuyén va sinh vién nudc ngoai
(Lao, Thai Lan, Trung Qudc...).

Pén nay, Truong da c6 hang chuc nghin hoc sinh t6t nghiép trung hoc pho
thong. Chat lugng do tao cia Trudng di duoc khiang dinh qua ty 1é hoc sinh
dau dai hoc, cao déng hﬁng nam trén 90%, da c6 hon 130 hoc sinh dat giai trong
cac ky thi hoc sinh gioi qubc gia, 11 hoc sinh dat giai trong cac ky thi Olympic
Toan qudc té va Olympic Toan Chau A - Thai Binh Duong.

- Bic mam non

Niam 2010, Truong Pai hoc Vinh da chi 14,5 ti dong dé xay dung Truong
mam non thuc hanh. Hién nay Truong mam non thuc hanh ¢6 7 16p, 30 can bg,
cong chuc, vién chire, 225 chau tir 2 dén 5 tudi. Hoat dong ctia Truong mam
non thuc hanh d3 di vao né nép, dugc du luan xa hoi danh gia cao.

1.2.2.2. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Hoat dong khoa hoc cong nghé co nhiéu tién bo ca vé bé rong va chiéu
sau. SO dé tai cAp Nha nudc, cip B, cip Truong, va dé tai theo nghi dinh thu
tang 1én hang nam (trong 5 nim gan ddy da trién khai hon 1.100 dé tai khoa hoc
cac cap). Trudong di co nhitng bién phép tich cuc dé dau tu cho hoat dong khoa
hoc cong nghé. Viéc ding ky, nghiém thu, quan 1y dé tai va cap kinh phi duoc
thuc hién c6 nén nép va hiéu qua.

Truong ludn ludn quan tAim dén cong tac xuét ban cac an pham khoa hoc.
Tap chi Khoa hoc cta Truong da gidy phép xuat ban, mdi nam ra 4 ky, 8 s voi
hinh thrc dep, chat lugng bai viét ngay cang t6t hon va 1a 4n pham dé trao d6i
thuong xuyén voi cac truong dai hoc, cac vién nghién cuu khac. Nam 2011,
Truong ciing dd dugc Bé Thong tin - Truyén thdng cap gidy phép thanh 1ap Nha
xudt ban.

Hang nidm, Trudng déu t6 chuc cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc cép
truong, khu vuc, quéc gia va quéc té. Tt nam 2005 dén nam 2010 d3 c6 hon 70
hoi thao khoa hoc cac cép duoc td chuec, trong do6 cé nhiéu hoi thao khoa hoc
qudc té. Nhiéu 4n pham, cong trinh, tuyén tip nghién ciru khoa hoc cua can bd
dugc bién tap, xudt ban. Hang trdm cOng trinh cua can by dugc dang tai trén cac
tap chi & nudc ngoai.
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Viéc gan hoat dong nghién ctru khoa hoc v6i chuyén giao cong nghé phuc
vu phat trién kinh té - x3 hoi d3 c6 nhimg két qua budc dau. Nha truong tich cuc
tham gia cac dy 4n khoa hoc - cong nghé thudc dién hop tac Chinh phu, cac dé
tai Cép Bo, cép Nha nudc, cac dy an 16n cua cac tinh, nganh nhu: Dy an Gido
duc Pai hoc, Du 4n phat trién gido vién trung hoc phd thong va trung cép
chuyén nghiép.

Cac ché do quan 1y khoa hoc, cong nghé, quan 1y ngan sach, quyét toan
kinh phi dugc thyc hién t6t. Truong da hd tro kinh phi dé khuyén khich can bo
giang day c6 dé tai nghién ctru khoa hoc, chu trong vao cac van dé doi méi
phuong phéap giang day, bién soan tai li¢u, gido trinh.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién c6 chuyén bién 1o rét.
Nhiéu khoa da x4y dung thanh phong trio ctia sinh vién va can bo tré. SO d¢ tai
tham gia cac hoi nghi, hoi thdo khoa hoc sinh vién va dat giai sinh vién nghién
ctru khoa hoc ctia Bo Gido duc va Pao tao, cia Quy hd tro sang tao ky thuat
Viét Nam ngay cang tang.

1.2.2.3. V& t6 chirc va nhéan su

Nha truong da xay dung va hoan thién chirc nang, nhiém vu cta cac don
vi, tang tinh tu chd, ty chiu trach nhi€ém cho cac don vi, chan chinh 1& 18i lam
viéc theo quy ché, budc dau khoan tu chi vé tai chinh cho mét sd don vi nhim
ning cao hiéu qua lao dong, ting ngudn thu cho Nha trudng. Hé thdng cac
phong, ban chirc ndng, cac don vi dao tao duoc kién toan va cung ¢6 nham thyc
hién t6t chirc niang tham muu cho lanh dao Trudng.

Nha trudong d3 thanh 14p Vin phong dai dién tai thanh phd H6 Chi Minh
va tinh Thanh Hoa.

Dé tiép tuc doi mbi cong tic quan 1y nha trudng nhim sém thich tng véi
su phat trién kinh té - x hoi, Truong di ban hanh nhiéu vin ban vé cong tac to

99 ¢¢

chtrc va can bo nhu: “Quy dinh vé cong tac tuyén chon can bg”, “Quy dinh vé

99 <6

trinh d0 ngoai ngtr cua can by giang day”, “Quy dinh vé thu tuc ¢t can bd di hoc
tap, nghién ctru & nudc ngoai”, “Quy dinh dbi véi can bd, cong chirc, vién chire
di hop tac khoa hoc & nudc ngoai”; qui dinh vé t6 chirc va hoat dong cua cac
don vi méi thanh 1ap. Truong da ban hanh nhiéu chinh sach méi nhiam tao dong
luc cho can bd tich cuc phan dau dat thanh tich xuét sic trong giang day va
nghién ctru khoa hoc.

Nha trudng d3 giao quyén chu dong cho cac khoa dao tao trong viée tuyén
chon can bd giang day, uu tién tuyén chon giang vién cho cac khoa méi, nganh
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méi. C6 chu truong ky cam két voi nhitng sinh vién tot nghiép dai hoc loai gioi
tré 1én di hoc tiép béng dai hoc thtr 2 hodc di dao tao cao hoc dé tao nguén can
bo. Bdi v6i cac khoa dao tao da c6 doi ngl can bd giang day tuong ddi manh thi
chi tuyén chon can bd c6 trinh do tur thac si trd 1€n. Nho vay, Truong da xay
dung ddi ngii can bd du vé s6 luong, dam bao chét lugng cho cac linh vuc.

Nha truong cling tich cuc thuc hién quy hoach, xay dung, dao tao va boi
dudng can bd som dat cac ti€u chuin do Bd Gido duc va Pao tao quy dinh, dam
bao tinh ké thira va lién tuc giita cac do tudi. Poi ngii can b cia Truong dang
duoc tré hoa, nhiéu can bo tré duoc bo nhiém 1am can bd quan 1y.

Nha truong lién tuc mé cac 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu; bodi
dudng kién thirc vé quan 1y hanh chinh Nha nudc cho can bd hanh chinh, can bo
tré; boi dudng kién thirc quan 1y nha nudc cho can bd quan 1y va can bo thude
dién quy hoach ngudn; t6 chtrc nhidu dot boi dudng cho can bo, cong chirc, vién
chtrc toan Truong kién thire vé hoi nhdp qudc té trén nhidu linh vuc nhu vin
ho4, gido duc, kinh té, xa hoi; nang cao nang lyc cong nghé thong tin va trinh do
ngoai ngit cho can bd. Hang nim, Nha trudng ctr cac doan can bd di bdi dudng
chuyén mon nghi¢p vu, tham quan, hoc hoéi kinh nghiém quan 1y cta cac co s&
dao tao & trong va ngoai nudc. Tich cyc dao tao thac si, tién si cho cac don vi,
trong d6 wu tién cir can bd di dao tao ¢ nudc ngoai nhim nhanh chong bd sung
ngudn nhéan lyc chat lugng cao cho Truong. Quan tAm bdi dudng ning luc
nghién ctru cho can b, tao diéu kién thuén 1gi cho cac nha khoa hoc dau nganh,
cac nha khoa hoc tré di trao d6i khoa hoc va giang day ¢ cac trudong dai hoc
trong va ngoai nudc.

1.2.2.4. V& co s& vt chat

Hién nay, tong gia tri tai san bao gOom nha cira, vét kién tric... cia
Truong vao khoang 300 ty dong. Pa sb phong hoc, phong thi nghiém, co s&
nghién ctu, thyc hanh... khang trang, hién dai, dat ti€u chuan kiém dinh chét
luong. HE théng k¥ thuat ha tﬁng, dién, nudc, phuong tién van tai, trang thiét bi
dién tir, do g trang bi noi hoc tap, nghién ctru dang duogc tiép tuc hoan thién.

Tong dién tich dat duge quy hoach ciia Nha trudng hién nay 1a 286,8 ha.
Ngoai ra, Trudng dang trién khai dau tu xay dung mot s co s¢ phuc vu cho dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé & mot sé dia phuong trong va
ngoai nudc.

V& thiét bi, Nha trudng tap trung dau tu cé trong diém theo phuong cham
tung budc déng bd hoa, hién dai hod. Nha trudong chua trong dau tu thiét bi cho
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cac phong thyc hanh, thi nghiém phuc vu cong tic NCKH, chuyén giao cong
ngh¢. Toa nha Trung tdm Thong tin - Thu vién cé stc chira 2.000 ban doc véi
day du trang thiét bj hién dai, 12 mot trong nhiing thu vién c6 quy mé 16n trong
khu vuc Bic Trung B§ voi gﬁn 5 van tén sach, gﬁn 1 tri¢u ban sach, bao, tap chi,
hang van co s¢ dir li¢u dién tur toan van.

Cong tac quan ly tai san, cong tac cai tao, stra chira, duy tu, bado dudng...
duoc cai tién vé hinh thirc, nang cip vé ndi dung, trién khai dang ké hoach va
ding céac quy dinh ctia Nha nude va Nha truong. He théng co s& vat chat, dién,
nudc, phuong tién van tai... duge quan 1y chat ché, khai thac ti da va diéu hanh
linh hoat, hiéu qua, dap tng t6t cac yéu cau hoat dong cuia Truong.

Truong da thuc hién chu truong khoan dinh mirc kinh phi va giao quyén
cho cac khoa chiu trach nhiém mua sim mau vat, dung cu hoa chét, vat ré tién
mau hong, stra chita nhd... dé cac khoa chu dong dap tng yéu cau dao tao. Viéc
x4y moi, ning cap, cai tao, sira chita dugc tién hanh thuong xuyén nhim phuc
vu tét cho giang day va hoc tap.

1.2.2.5. Vé cong tac ké hoach - tai chinh

Nha truong thuc hién co ché diéu hanh ngan sach theo huéng cong khai,
budc dau 6 su phan cap quan 1y, tao quyén chii dong cho cac don vi, giam bat
phién ha trong thu tuc, thuc hién céc ché d6 chinh sach ké toan méi. Cong tac
kiém tra, tw kiém tra tai chinh dugc tién hanh thuong xuyén; hang quy, hang
nam déu c6 bao cdo trude cac cudc hop Hoi dong Nha trudng vé tinh hinh ké
hoach - tai chinh; stra d6i, b6 sung Quy ché chi tiéu ndi bo; nghién ciru cac hinh
thirc khoan phu hop & mot sé don vi dé tiét kiém, giam chi va huy dong t6i da
ngudn lyc dé tang ngudn thu cho Nha truong. Tong ngudn thu cta Trudng hang
niam khoang hon 100 ty dong.

Nha truong thuc hién tdt ché dd, chinh sach dbi véi can bo, cong chc,
vién chuc, hoc sinh, sinh vién, dam bao quyén loi cta cac ddi twong theo quy
dinh cta Nha nude. Pam bao an toan quy lwong va phan luong ting thém cho
can b theo Nghi dinh sd 43/2006/ND-CP cua Chinh phu. Hang nim, sau khi
trang trai toan bo chi phi, ndp thué va cac khoan ndp khac theo quy dinh, d6i véi
phan chénh léch thu 16n hon chi, Nha trudng trich 1ap cac quy theo Nghi dinh s
43/2006/ND-CP cua Chinh phu.

Nha truong déy manh thuc hanh tiét kiém trong moi hoat dong. Tich cuc
trién khai cong tic cai cach hanh chinh; phat huy loi thé cua hé théng mang
LAN, Trang thong tin dién tir cia Nha truong dé chuyén tai thong tin, gui va
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tiép nhén van ban nham tiét kiém giéy, muyc in va cudc phi buu dién. Tiét kiém
chi phi t6 chirc hoi nghi, hoi thio, mua vin phong pham, béo, tap chi...

1.2.2.6. V& hoat dong hop tic qudc té

Truong Pai hoc Vinh ludn luén chu trong déy manh hoat dong hop tac
quéc té.

Mot sb du an c6 dau tu quéc té duoc trién khai tai Truong nhu Dy an
Gi4o duc dai hoc do Ngan hang Thé gidi tai tro, Dy an Gido duc dai hoc do
Chinh phu Ha Lan tai trg, cdc du an lién quan dén nghién cu xo4 doi giam
nghéo dugc tai trg boi Chinh phii Canada va cac to chuc phi chinh phu nhu
WUSC (Canada), Oxfam (Hong Kong), Ha Lan, Pan Mach...

Mot s6 hoi thao khoa hoc qudc té duoc t6 chire tai Truong. Nhiéu can bo
dugc ctr di dao tao hoac hgp tac nghién ctru khoa hoc, lam viéc & nudc ngoai.

Nha truong thyuc hién lién két, phdi hop dao tao v6i nhidu co sé gido duc
& nude ngoai. Hién nay, ¢6 khoang 500 luu hoc sinh Lao, Thai Lan, Trung Qubc
dang hoc tap tai Truong. Mot s6 chuong trinh hop tac duoc trién khai vai cac
truong dai hoc & Hoa Ky, Ba Lan, Duc, Trung Quéc, Han Quéc, Thai Lan,
Lao... Mdi nam c6 hang chuc luot chuyén gia nudc ngoai tham gia giang day,
trinh bay bao cdo khoa hoc tai Truong.

1.2.3. Khen thuwong

Tap thé Nha trudng, Pang b, cac don vi va ca nhan trong Truong da
duoc ting nhiéu phan thudng cao quy nhu Huén chuong Khang chién, Huén
chuong Lao dong, Huan chuong Doc 1ap, bang khen, gidy khen, ¢ thi dua, cac
danh hiéu: chién si thi dua toan quéc, nha gido nhan dan, nha gido vu ta... Dic
bi¢t, ndm 2004, Truong dugc tang danh hi¢u Anh hung Lao dong trong thoi ky
doi moi.
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Phin 2
PANH GIA HIEN TRANG

2.1. Vé dao tao

2.1.1. Piém manh
Truong Pai hoc Vinh 14 truong dai hoc da nganh. Truong t6 chirc dao tao
theo hé thong tin chi tir nam hoc 2007-2008.
Truong Pai hoc Vinh da xay dung hoan chinh chuong trinh khung, chuong
trinh chi tiét cho tat ca cac nganh dao tao dai hoc va Sau dai hoc trén co s¢
chuong trinh khung cua By Gido duc va Dao tao. Chuong trinh dao tao co
muc tiéu ro rang, cu thé; c6 nodi dung hién dai va cap nhat, duoc thiét ké hop
li; dinh ki dugc diéu chinh trén co s khao sat nhu cau xa hoi va tham khao
chuong trinh cua céc truong dai hoc trong va ngoai nudec.
Phuong phap giang day duoc ddi méi theo hudng phat huy ning luc tu hoc,
tu nghién ctru cta ngudi hoc. Phuong cham dao tao ctia Truong 1a chuyén
qué trinh dao tao thanh qué trinh ty dao tao. Trudong c6 qui dinh va ti€u
chuan cu thé vé viéc 1am khoa luan, d6 an tbt nghiép va nghién ctru khoa hoc
cua sinh vién.
Truong c6 h¢ théng hoc liéu déy du, dam bao viéc tu hoc va mo rong kién
thire cua ngudi hoc; hé thdng phong thi nghiém, phong chuyén dung, trai,
xudng thyc hanh day du.
Cong tac thuc tdp nghé nghiép cua sinh vién dugce to chirc khoa hoc, bai ban,
duoc cac doanh nghiép, co so gido duc danh gia cao. Trudng da khang dinh
dugc thuong hi€u va co6 uy tin trong linh vuc dao tao cac nganh su pham.
Phuong phép va qui trinh dénh gia két qua hoc tap cua sinh vién da dang,
dam bao tinh khach quan, khoa hoc va cong khai. Sinh vién dugc chu dong
chon thoi diém thi phu hop voi ké hoach hoc tap cuia ca nhan. Két qua hoc
tap duoc luu trit an toan, chinh xdc. Van bang tot nghiép va chimg chi hoc
tap duoc cap ding qui dinh.
Trudng c6 ngan hang dé thi cua tit ca cac hoc phan dao tao dai hoc va dang
xay dyng ngan hang dé thi cho cac hoc phan dao tao Sau dai hoc. Truong sir
dung hinh thire thi va kiém tra tric nghiém khach quan trén may tinh cho cac
hoc phﬁn cd s6 luong sinh vién du thi dong (cac hoc phﬁn thuoc khoa hoc
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Méc - Lénin, Tam 1i - Gido duc hoc, Tin hoc, Ngoai ngir...). Qué trinh ddnh
gia két qua hoc tip duoc tién hanh doc 14p v6i qua trinh t chirc giang day.
Truong di xdy dung va cong bd chuin dau ra cac nganh dao tao trinh d6 dai
hoc hé chinh qui tr ndm 2010.
Doi ngii giang vién dat chuan vé chuyén mon, nghiép vu voi 51,1% giang
vién c6 trinh do thac si, 18,2% giang vién c6 trinh do tién si. Ti 1& quy doi
sinh vién chinh qui trén giang vién la 22/1.
12 chuong trinh ddo tao gido vién trung hoc phd thong trinh d6 dai hoc cua
Truong da thuc hién tu danh gia va dang ki danh gia ngoai véi B Gido duc
va Pao tao; Chuong trinh dao tao ki su xay dung dan dung va cong nghiép
duoc xay dung theo tiéu chuin qudc té véi su tu van cta chuyén gia Ha Lan;
2 chuong trinh dao tao khac dang duoc xay dung lai theo tiéu chuan qubc té.
Truong st dung phan mém dé t chirc va quan li qua trinh dao tao; Théng tin
vé cac hoat dong luon duogc cap nhat trén website ctia Truong. Sinh vién co
thé dang ki hoc, dang ki thi, xem Kkét qua hoc tap, ké hoach giang day,
chuong trinh dao tao, qui ché dao tao va cac thong tin khac thong qua
website ciia Truong va tai khoan ca nhan cia minh.

2.1.2. Ton tai
Mot sb chuong trinh dao tao ctia Truong chua duogc kiém dinh chat luong,
tinh hoi nhap con thap. S6 hoc phan tu chon trong mdi chwong trinh con it
nén tinh linh hoat chua cao.
Mot s6 hoc phan chua ¢ gido trinh do giang vién ctia Trudng bién soan.
Viéc cdp nhat cac thong tin khoa hoc cua thé gid1 con cham. Noi dung
chuong trinh dao tao mot sd nganh con bét cap so v6i sy phat trién ciia khu
vuc va thé gi6i.
Phuong phép giang day cua giang vién va phuong phéap hoc tap cua sinh vién
chua that sy thich Gmg véi phuong thirc dao tao theo hé thng tin chi.
Céch thirc t6 chirc qua trinh ddo tao con chwa thuce sy phu hop véi phuong
thire dao tao theo hé théng tin chi.
Viéc khao sat y kién ctia nguoi hoc va ngudi tuyén dung chwa thudng xuyén
nén su diéu chinh noi dung, chuong trinh dao tao dé dap tmg nhu cau xa hoi
con han ché.

2.1.3. Co hgi
Pai hoi XI cua bBang da dé ra chién lugc va chinh sach phat trién dat nuée
trong giai doan méi, chu dong hoi nhép kinh té qudc té, phan ddu dén nam
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2020 nudc ta trd thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai. Mudn
vay, phai chu trong nén kinh té tri thire, nang cao chét luong dao tao dai hoc
va Sau dai hoc.

Nha nudc doi méi chinh sach va co ché quan 1i gido duc dai hoc, trao quyén
tu chu va ty chiu trach nhi€ém cho cac truong dai hoc.

Bo Gi4o duc va Pao tao da phé duyét Pé an Xay dung va phat trién hé thong
kiém dinh chat luong gido duc ddi voi gido duc dai hoc va trung cdp chuyén
nghiép giai doan 2011-2020 (Quyét dinh sd 4138/QD-BGD&DPT ngay
20/9/2010).

Truong dd duge Thu tudng Chinh phu dong ¥ bd sung vao danh sach xay
dung thanh truong dai hoc trong diém.

Truong dugc sy quan tim thuong xuyén va sau sic cia Bé Gido duc va Dao
tao, cia lanh dao va nhan dan tinh Nghé An va céc tinh thudc vung Bic
Trung Bo.

Truong dugc giao nhiém vu dao tao nguén nhan lyc cho nudc Cong hoa dan
cht nhan dan Lao.

Truong di duoc danh gia ngoai nim 2006 va dwgc cong nhan dat tiéu chuan
kiém dinh cép dd 2. Hau hét cac khoa dao tao da duoc danh gid ngoai, mdt $6
chuong trinh di tién hanh tr danh gia. Két qua kiém dinh chét luong truong
dai hoc dot dau va két qua tu danh gia cac chuong trinh dao tao dai hoc su
pham 13 co hoi dé Truong c6 bién phap khic phuc cac diém yéu nham khong
ngirng nang cao chit luong.

Truong c6 van phong dai dién tai thanh phd HO Chi Minh va tinh Thanh
Hoa; day la diéu kién thuan loi dé Truong mo rong dia ban dao tao, déng
thoi quang ba thong tin vé chit lwong va cic chuong trinh dao tao cua
Truong.

Truong c¢6 quan hé hop tic ddo tao véi nhidu nuéc nhu Thai Lan, Trung
Quéc, Lao, Hoa Ki, Uc, Ba Lan, Ha Lan; Truong dang xay dung Dé 4n thanh
lap Phan hi¢u Truong Pai hoc Vinh tai nwéc Cong hoa Dan chi Nhan dan
Lao, tao thuan loi cho viéc phat trién hop tac qudc té cua Trudng.

Truong dong trén dia ban c6 truyén théng hiéu hoc, dan sb dong, nhu cau
duoc dao tao va nang cao trinh do 16n nén ngudn tuyén sinh vao Truong kha
doi dao.

Sinh vién tot nghiép Trudng Pai hoc Vinh dap tng tot nhu cau cua thi trudng
lao dong khu vuc Bic Trung B0 va ca nudc.
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2.1.4. Thach thirc
Yéu cau cua xd hoi vé chat lugng dao tao ngay cang ting, dic biét 1a trong
giai doan nudc ta gia nhip hoan toan vao Tb chirc Thuong mai Thé gidi.
Truong Pai hoc Vinh 1a mdt truong dai hoc da nganh nén tinh canh tranh véi
cac truong dai hoc chuyén nganh khac rat cao.
Do chinh sach mo cira, cac t6 chire giao duc nudc ngoai duogc phép hoat dong
tai Viét Nam nén su canh tranh trong gido duc dai hoc ngay cang gay git.
Do phat trién tir mot truong dai hoc su pham thanh mét truong dai hoc da
nganh nén nhiéu nganh méi md doi ngil giang vién co trinh d6 cao con thiéu.
Truong dong trén dia ban Nghé An, 1a tinh c¢6 diéu kién kinh té - x3 hoi phat
trién chua cao, diéu kién tu nhién khong thuan loi, xa cac vung kinh té 1on.

2.2. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

2.2.1. Piém manh
Hoat dong khoa hoc va cong nghé ctua Trudng phat trién da dang va manh
mé trén nhiéu linh vuc: khoa hoc tu nhién, khoa hoc k¥ thuat - cong nghé,
khoa hoc xa hdi va nhan van, khoa hoc gido duc. S6 cong trinh nghién ctru
duoc ding trén cac tap chi qudc té c6 uy tin ngdy cang ting. Ngan sach Nha
nude cap cho nghién ctru khoa hoc ctia Truong nam sau cao hon nam trudc.
Tap chi Khoa hoc ctia Truong xuét ban déu din mdi nam 4 ki, 8 s6, 1a noi dé
can bo giang day, nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc ding tai két qua nghién
ctru khoa hoc. Tap chi khong ngimg nang cao chét luong, da phat huy tot vai
tro vi tri cia minh trong hé théng tap chi khoa hoc cua céac truong dai hoc,
vién nghién ctru trong nudc.
Truong da tich cuc hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc. Hau hét cac
don vi nghién ciru khoa hoc cua Trudng déu co hop tac véi cac co sd nghién
ctru khoa hoc trong nuée. Hang nam trudng t6 chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao
khoa hoc qubc gia, qudc té.
Truong cd thanh tich cao trong phong trao sinh vién nghién ctru khoa hoc,
duoc nhan Béng khen cua B0 Gido duc va Pao tao trong cac nam 2006,
2008, 2009, 2010 va nhiéu giai thuong khac.
Truong co chinh sach dong vién, khen thudng cho can b va sinh vién dat két
qua cao trong nghién ctru khoa hoc; hd trg nghién ctru sinh trong nghién ctru
khoa hoc thong qua cac dé tai cip trudng.
Truong di c6 nhiéu ddi moi trong viée dang ki, quan li, nghiém thu, cap phat
kinh phi d@ tai nghién ctru khoa hoc.
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2.2.2. Ton tai
Doi ngii can bd khoa hoc c6 uy tin ctia Truong hau hét déu & d6 tudi cao.
Chua c6 nhiéu nha khoa hoc cua Truong tham du va bao céo tai cac héi thao
khoa hoc quéc té.
Nghién ctru khoa hoc ctia Truong phat trién chii yéu trong linh vuc khoa hoc
co ban va khoa hoc gido duc. Nghién ctru khoa hoc trong linh vuc khoa hoc
ki thuat va nghién ctru ing dung con han ché do doi ngii can bd cua Trudng &
cac linh vuc nay con it. Cac dé tai nghién ctru khoa hoc dugc trién khai ing
dung vao san xuat va doi sdng chua nhiéu.
Co s& vat chét ki thuét phuc vu nghién ctru khoa hoc chua déng bo. Thiét bi
thi nghiém thiéu va lac hau, hé théng phong thi nghiém, chua déng bo. Hi¢u
qua sir dung thiét bi chua cao.
Kha ning huy dong cac ngudn tai chinh ngoai ngan sach cho nghién ctru
khoa hoc con thap. Su két hop véi cac doanh nghiép trong nghién ciru khoa
hoc va timg dung khoa hoc cong nghé con han ché.
Sb cong trinh dugce ding trén cac tap chi qudc té c6 uy tin con it va méi chi
tap trung vao mot ) nganh khoa hoc tu nhién.

2.2.3. Co hgi
Nha nuéc ddi méi co ché quan 1i hoat dong khoa hoc cong nghé va phan bd
kinh phi nghién ctru khoa hoc theo nang luc, trinh dé doi ngli can bd, tao diéu
kién thuan lgi cho phat trién nghién ctru khoa hoc.
La mot truong dai hoc da nganh, Truong co loi thé trong viéc tién hanh cac
dé tai lién nganh nham giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi, cac linh vuc
khoa hoc lién nganh.
Truong c6 khoa Gido duc, voi di ngii can bd khoa hoc dong va viing vang
nén c6 diéu kién day manh nghién ctru khoa hoc gido duc, dap ing nhu cau
phat trién gido duc ctia nuwdc nha.
Cung voi xu thé hoi nhap cua dit nude, cac nha khoa hoc ctia Truong c6 co
héi giao luu, hop tac, trao doi hoc thuat, lién két nghién ciru v6i cac nha khoa
hoc, t6 chtrc nghién ciru khoa hoc trén thé gidi; day 1a co hoi gitp cho doi
ngil can b khoa hoc cua Trudng ning cao nang luc va trau doi kién thurc.

2.2.4. Thach thirc
Doi ngli can bo khoa hoc cua cac nganh méi mé phai canh tranh véi céc
truong dai hoc chuyén nganh giau truyén thdng nghién ctru khoa hoc.
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= Nhu cau x3 hoi vé nghién ctru khoa hoc ki thuat va nghién ciru tmg dung
ngay cang cao trong khi déi ngii can bg khoa hoc ctia Truong mai chi manh
trong nghién ctru khoa hoc co ban va khoa hoc gido duc.

» Viéc dugc dua vao danh sich xay dung thanh truong dai hoc trong diém
quéc gia doi hoi cong tic nghién ciru khoa hoc va quan li khoa hoc cua
Truong phai hudng vao viéc nang cao chit lugng nghién ctru, sitc canh tranh
va kha nang hop tac.

= Hoi nhap qubc té dat Truong trude nhimng thach thirc nhu su bién d6i nhanh
chong ciia qua trinh toan cau hoa, nang lyc canh tranh va hoi nhap qudc té
trong nghién ctru khoa hoc...

2.3. V@ tb chitc va nhan su
2.3.1. Diém manh

= (Co céu to chirc cua Truong Pai hoc Vinh thyc hi¢n theo dung Diéu 1¢ truong
dai hoc, phu hop véi dic diém, diéu kién kinh t& va vin ban phap luat cua
Nha nudc qui dinh vé t chuc hoat dong cua céac co sé gido duc dai hoc.

* Truong c6 van ban qui dinh rd chirc nang, nhi€ém vu cua cac don vi truc
thudc; cé su phan cong trach nhi€ém rd rang cho can bd 1anh dao, can bd quan
li, gidng vién, nhan vién. Chuc ndng, nhiém vy cua cac don vi va ca nhan
duoc dinh ki ra soat, sira d6i, bd sung phu hop véi timg giai doan phat trién
cua Nha truong.
= Tb chuc Pang, cac doan thé trong Truong hoat dong d@)ng bo va hiéu qua,
dam bao nguyén tac tap trung dan chu nham hd tro, tao diéu kién thuan loi
va tang hi€u qua cho céac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc. Hang
nam, Truong dugc BO Gido duc va Dao tao ting Bﬁng khen 13 don vi xuét

sdc cua Nganh.

bang bo Truong Pai hoc Vinh luén dong vai tro hat nhan lanh dao
trong moi hoat dong ctia Truong, la dang by 13 nam lién tuc (1998-2010)
duogc Tinh uy Nghé An cong nhan 1a dang bd co sé trong sach, virng manh.

Cong doan Truong DPai hoc Vinh hoat dong hi¢u qua, thiét thuc trong
viéc cham lo doi séng can bd, cong chuc, da dugce tang Huan chuong Lao
dong hang Ba (2000), Huan chuong Lao dong hang Nhi (2006), Bang khen
cua Téng Lién doan Lao dong Viét Nam, Cong doan Gido duc Viét Nam,
Lién doan Lao dong tinh Ngh¢ An.

DPoan Thanh nién Coéng san H6 Chi Minh cua Trudng ludn 13 d6i xung
kich, di dau trong phong trao thanh nién cta tinh Nghé An va ca nudc; gop
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phan quan trong trong gido duc toan dién cho hoc sinh, sinh vién cta
Truong, d3 duge ting Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu (2004), Huan
chuong Lao dong hang Ba (2006).

Truong ¢6 Ban Thanh tra nhan dan, Phong Thanh tra gido duc, Trung
tam Pam bao chit luong hoat dong thuong xuyén nhim giam sat, danh gia
moi hoat dong ciia Truong va dé xuat cac giai phap dé khong ngimg nang
cao chat luong cac hoat dong cuia Truong.

Truong c6 doi ngii giang vién dat chuan vé trinh d6 (18,2% la tién si, 51,1%
1a thac si), dap (mg yéu cau giang day va nghién ctru khoa hoc; c6 d6i ngii
can b 1anh dao, quan li c6 pham chat dao duc va ning luc, gitip Nha truong
quan li va to chirc tot cac hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc.
Truong c6 chinh sach khuyén khich, hod trg doi ngll can b, giang vién trau
doi kién thirc, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Cac qui dinh vé
quan 1i va phat trién d6i ngii giang vién, nhan vién cta Trudng rd rang, minh
bach, dap ing muc ti€u, chirc nang, nhiém vu va phu hop véi diéu kién phat
trién cu thé cua Trudng.
Truong c6 ké hoach va phuong phap danh gia khoa hoc d6i voi can b, giang
vién thong qua khéi luong va hiéu qua cong viéc hoan thanh, théng qua viéc
14y ¥ kién cua sinh vién vé hoat dong giang day cua giang vién va tién t6i 1y
¥ kién cta sinh vién vé hoat dong ciia can bd quan li. Truong td chire du gid
tham 16p céc tiét dang ki day mau cua giang vién va khuyén khich céc t6 bo
moén dy gid tham 16p cac giang vién cua t6. Viéc danh gia can bo lanh dao,
quan 1i duoc tién hanh mot cach cong khai, minh bach thong qua viée gop ¥,
bo phiéu tin nhiém trong hoi nghi can bo chu chdt cudi nam.
boi ngti ki thuat vién, nhan vién, gido vién thuc hanh du vé sb luong, co
nghié¢p vu va dugc dinh ki boi dudng nang cao trinh do.

2.3.2. Ton tai
Do Trudng khong nging phat trién va mé rong nén chirc nang nhiém vu cia
mot sb don vi chua dugc bd sung, diéu chinh kip thoi, con c6 su chéng chéo;
cong tac qui hoach can bd con chua hoan thién.
Mot sé nganh méi mod chwa c6 du giang vién, phai moi thinh giang. Mot sb
bd mon dang trong tinh trang hdng hut giang vién do can bo nghi huu, ngudn
tuyén dung kho khan.
Céac bd phan huéng nghiép, tu van cho sinh vién va quan hé doanh nghiép
maoi dugc hinh thanh, chua ¢6 kinh nghiém; nang luc hoat dong con han ché.
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Trinh d6 ngoai ngir clia can bo, giang vién tuy dd duoc chi trong bdi dudng
trong nhiéu nim qua nhung chua thuc su dap ing yéu cau vé giao tiép, hop
tac v&i nudc ngoai.

2.3.3. Co hgi
Chu truong, chinh sach ctia Bang va Nha nudc ddi véi gido duc va dao tao
ngay cang duoc hoan thién phu hop véi thuc tién, tao diéu kién thuan lgi cho
Truong d6i méi va phat trién. Chu trwong giao quyén tu chi, tu chiu trach
nhiém cho céc co s¢ gido duc da tao diéu kién cho Truong chu dong qui
hoach cén bg, phat trién nguén nhan luc.
Dai hoi Pang toan quéc 1an the XI (2011) dd lya chon phét trién nhanh
nguén nhén lyc, nhat 1a nguén nhan luc chat lugng cao, 1a khau dot pha cua
chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi tir nay dén nim 2020, day ciing s& 1a
mot nhi¢m vu trong tam cua Truong.
Xu huéng hoi nhip ngdy cang manh mé da tao ra nhidu hoat dong giao luu,
trao d6i kinh nghiém, hop tac ctia Truong véi cac ca nhan va td chic gido
duc trong khu vuc va thé gidi. Qua do, nang luc cua doi ngli can b, dac biét
la doi ngii giang vién dugc nang cao.
Thu tuéng Chinh pht d3 ban hanh Chi thi sé 296/CT-TTg ngay 27/2/2010
vé db6i méi quan li gido duc dai hoc giai doan 2010-2012, xac dinh d6i méi
quan li gido duc la khau dot pha dé tao sy d6i mai toan dién gido duc dai hoc.
Truong da dugc Thu tuong Chinh pht dua vao danh sach cac truong dai hoc
x4y dung thanh trudng dai hoc trong diém qudc gia.

2.3.4. Thach thirc
Nudc ta da dat thanh tyu trén nhiéu linh vyc nhung nhin chung van trong tinh
trang kém phat trién vé kinh té, gido duc, khoa hoc cong nghé so véi cac
nuée trong khu vire va trén thé gidi.
Co ché mo cira va hoi nhap quéc té da tao ra su canh tranh trong gido duc
ngay cang cao.
Thu nhap cua nha gido con thap so véi cac nganh khac 1am cho viée tuyén
chon nguoi gioi vé Truong cong tac gap nhicu kho khan, trong khi nhu cau
vé can b, giang vién c6 trinh do cao ngay cang 16n.

2.4. V& co s& vat chat

2.4.1. Diém manh
Truong cé du dién tich 16p hoc theo qui dinh, cé ki tic x& cho ngudi hoc, co
du san bai cho cac hoat dong van hoda - van nghé, thé duc - thé thao, vui choi,
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giai tri. Phong hoc, giang duong, hoi trudong, phong thi nghiém duoc thiét ké
theo tiéu chuén thiét ké truong hoc va dugc trang bi cac thiét bi nghe nhin.
Truong c6 hé théng phong hoc truc tuyén hién dai dé day céc hoc phﬁn 6 s6
luong ngudi hoc 16m. Trudng cd 1 nha thi dau da nang véi dién tich 2.000
m?, 1 san van dong 24.000 m* va nhiéu san bong d4 mini.
Ngoai 2 co s& giang day li thuyét, thi nghiém vai tong dién tich trén 272 héc
ta, Truong con o 2 trai thue hanh ndng - 1am - ngu véi téng dién tich trén 13
héc ta.
Truong c6 Trung tdm thong tin - thu vién duoc xdy dung va phat trién theo
huong chuin hoa, hién dai hoa, co co s& vat chat va trang thiét bi hién dai, co
nguén thong tin, dir liéu da dang, co ban dap ung nhu cau phuc vu dao tao va
nghién ciru khoa hoc. Tai liéu trong thu vién dang dan dan dugc s6 héa. Thu
vién c6 két ndi v6i hé théng thong tin thu vién trong nudce va quc té.
Truong c¢6 da phong thuc hanh, thi nghiém, phong hoc chiric nang, phong hoc
da ning kha hién dai va trang bi ddy du nho hudng loi tir cac du an: Gido duc
dai hoc, Phat trién gido vién trung hoc phd thong va trung cip chuyén nghiép,
cac chuong trinh muc tiéu.
Truong c6 hé thdng may tinh dap Gmg yéu cau dio tao va nghién ctru khoa
hoc. Trudng thuc hién quan 1i dao tao va quan li Nha trudng bang cac phan
mém chuyén dung. Tir ndm 2010, Trudng da tich cuc trién khai dién tir hoa
cac hoat dong cua Nha truong.

2.4.2. Ton tai
Quy md phat trién ctia Nha trudng ting nhanh trong khi kha ning trang bi co
s& vat chat co han. Mot s6 nganh dao tao ki su chua cé xuong thuc hanh.
Do han ché vé ngoai ngit nén viéc khai thac ngudn tai nguyén dién tir ngoai
van chua hiéu qua.
Cong tac giai phong miat bang & dién tich dat duoc quy hoach con chim nén
viéc trién khai céac cong trinh xay dung mdi bi cham tré. Hién nay van chua
c6 phong 1am viée cho cac gido su, pho gido su, giang vién cao cip; chua qui
hoach dugc khu hanh chinh tép trung.
Hé thdng may tinh nhidu nhung mot sé di cii nén toc d6 cham, cdu hinh thap,
khong thé cai dit cac phan mém tmg dung moi.
Két ciu ha tang cong trinh chua dong bd, van phai sir dung phong hoc nha
cép 4, mot s6 thiét bi thi nghiém qua cii hodc hu hong; cac thiét bj dién tu
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chua duoc bao quan dung quy dinh nhu chua ¢6 may hat 4m, may diéu hoa
nhiét do.
Tién d6 xay dung co s vat chit cia Nha truong con cham, chua dap tng
dugc nhu cau phat trién.
Ki tac x4 cua Trudng méi chi dap tng 5% nhu ciu chd & cua ngudi hoc.

2.4.3. Co hgi
Nha nuée di c¢6 chu truong vu tién dau tu cho phat trién gido duc va dao tao.
Truong di duoc Uy ban nhan dan tinh Nghé An phé duyét xay dung co sd 2
trén dién tich 258 héc ta thudc xa Nghi An (thanh phd Vinh) va xa Nghi
Phong (huyén Nghi Loc). Trudng s& chuyén cac don vi ddo tao can bd khoa
hoc - ki thuat, gido duc quéc phong... dén co s& méi. Truong s& dau tu xdy
dung cac xuong thuc hanh, trai thi nghiém tai co s& 2 cua Truong.
Co ché ty chu tai chinh tao cho Truong co hoi ting ngudn thu ngoai ngan
sach dé dau tu nang cép o s& vat chat phuc vu cho dao tao.
Nho su quan tdm cua B Gido duc va Pao tao, cta chinh quyén dija phuong
nén Trudng duogc chu trong dau tu xay dung.

2.4.4. Thach thirc
Trong hoi nhap qudc té, kha ning canh tranh cua Truong 1a chat luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc, diéu nay doi hoi co s& vat chit ki thuat phai
duoc hién dai hoa, tuong xung va déng bo.
Truong Pai hoc Vinh truc thudéc Bo Gido duc va Pao tao, kha nang kinh phi
eo hep nén viéc dau tu cho Truong con han ché so v6i yéu cau phat trién.
Mait khac, Truong dong trén dia ban Nghé An 1a mot tinh nghéo nén su hd
tro cta dja phuong vé kinh phi cho xay dung va phat trién ctia Nha trudng rat
kho khan.
Khung hoang kinh té toan cau va nhiéu van dé x3 hoi dang anh huong dén
nuéc ta, gy lam phat cao, anh huong dén dau tu xay dung cua Trudng.

2.5. V& ngudn lyc tai chinh

2.5.1. Diém manh
Qua hon 50 nim xay dung va phat trién, Truong da tich liiy dugc mot ngudn
von ¢b dinh vé co s& vat chat 16n va vimng chéc, dap tmg duoc nhu cau toi
thiéu cua céc hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc ¢ qui mé hién tai.
Puoc su hd trg ctia Bo Gido duc va Pao tao, cung vdi su nd luc tao nguf”m
kinh phi, Nha truong c6 ngudn tai chinh twong ddi 6n dinh va ting déu qua
timg ndam, dap ung nhu cau cac hoat dong dao tao, nghién ctiru khoa hoc,
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trang bi, duy tu co s¢ vat chit va céac hoat dong khac. Viéc dugc thy hudng
nhiéu du 4n cua qudc gia va cua cac to chirc qubc té da 1am ting dau tu va
hién dai hoa co s& vat chat cua Trudng.
Mitc ty chu tai chinh, ngudn thu su nghiép (hang nim ting 5%) chiém ti
trong ngay cang cao trong tong ngudn thu cua Trudng. Hé sb tu chu (muc ti
dam bao chi phi hoat dong thuong xuyén) cta Truong ting din qua cic nam,
dat trén 45% nam 2010.
Truong d3 xay dung va hoan thién dugc hé théng vin ban quan li tai chinh
chat ché, phu hop vé1 qui dinh ctia Nha nude. Cong tac quan li va sir dung
ngudn tai chinh ngay cang hop i, minh bach va hiéu qua.
Cong tac lap ké hoach tai chinh hang nim dan dan dugc chuan héa, day du
va sat vai thuc té.

2.5.2. Ton tai
Nguén tai chinh co ban dam bao duy tri cic hoat dong cua Trudng & qui md
hién tai, chua du nguén von cho dau tu phat trién dé dap tng nhu cau dao tao
ngay cang cao va hi¢n dai.
Qui mo tai chinh chua du dé dau tu chiéu sau, khai thac cac thé manh dic thu
cua Truong.
Chua khai thac triét dé tiém nang vi thé cta Truong dé ting ngudn thu tir
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac dich vu khéc.
Nguon kinh phi danh cho dao tao, bdi dudng can bo con it, chua kich thich
duogc doi ngli can bo nang cao trinh do chuyén mon, trinh do quan li theo yéu
cau phat trién cua Truong.
Co ché tao nguén thu chua thong thoang, con nhiéu rang budc, chua thuc su
khuyén khich nguoi day va ngudi hoc.

2.5.3. Co hoi
Su d6i méi co ché quan 1i tai chinh ctia Nha nuéc tao hanh lang phap li thuan
loi cho cac trudong dai hoc khai thac hop phap cac ngudn thu, quan 1 va sir
dung hop li, minh bach va hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh.
Hbi nhap qudc té 1am ting co hoi hop tac va dau tu qudc té cho Trudng.
Cung véi su phat trién kinh té cua dit nudc, nhu ciu xi hdi vé dao tao va
chuyén giao cong nghé ngay cang cao, tao ra nhiéu dich vu méi cho Truong.
Truong dugc dau tu nhiéu hon do d3 dugc Thu twéng Chinh phu dua vao
danh sach cac truong dai hoc xay dung thanh trudong dai hoc trong diém
quéc gia.
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2.5.4. Thach thirc

Ngudn ngan sach Nha nuéc cip hién tai chua dap tmg nhu cau ning cao chat
lwong dao tao va nghién ctru khoa hoc cua Trudng, cac du an dau tu trong va
ngoai nudc ngdy cang han ché dan.

Qui md tai chinh hién tai ctia Trudng chwa dap ing dugc yéu cau dau tu cho
cac don vi, cac nganh mai.

Mot s6 thiét bi, co s& vat chit caa Nha truong da qua ci, can duogc thay thé
va xay moi. Diéu kién tai chinh hién tai cua Truong moi du chi cho céc hoat
dong thuong xuyén & qui mo hién tai.

Nhu ciu vé bdi dudng, dao tao ngudn nhan lyc cb trinh d6 cao cia Trudng
ngay cang 16n nhung ngudn kinh phi cho hoat dong nay c6 han.
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Phin 3
SU MANG, TAM NHIN, MUC TIEU

3.1. Sir mang

Truong Pai hoc Vinh 14 co s& ddo tao dai hoc da nganh cung cip ngudn
nhan lyc chét lwong cao va thich g nhanh véi thé gidi viéc lam; 13 trung tim
nghién ctru khoa hoc, tng dung va chuyén giao cong nghé, phuc vu su nghiép
phat trién kinh té - x3 hoi cta khu vuc Bic Trung b va ca nudc.

3.2. TAm nhin

Pén nam 2020, Truong Pai hoc Vinh tré thanh truong dai hoc trong
diém, c6 doi ngii can bo du vé sb lwgng, dam bao chat luong, phu hop vé co cau,
cO co s vat chit dap ung véi quy md dao tao 35.000 hoc sinh, sinh vién, hoc
vién; phat trién mot sé huéng nghién ctru khoa hoc miii nhon va mét sd nganh
dao tao theo chuong trinh tién tién; md rong va ning cao hiéu qua hop tac qudc
té; ting cuong khai thac cac ngudn thu dé chii dong vé tai chinh nham bao dam
cac hoat dong cua Nha truong.

3.3. Muc tiéu chién hroc

3.3.1. Vé dao tao

DPén nam 2020, Truong Pai hoc Vinh c¢6 quy md va chat lugng dao tao
dap tmg nhu cau nhan lyc ngay cang cao cua su nghiép phat trién kinh té - x
hoi, tiép can trinh d9 tién tién trong khu vuc va trén thé gioi.

Muc tiéu 1: Phuong thirc dao tao dwoc do6i méi

Giai phap 1.1: Pa dang hoa cac phuong thic to chirc dao tao nham dap
g nhu cau hoc tip ctia ngudi hoc theo nhing chuan myc thich hop.

Giai phap 1.2: Thuc hién ché do cong nhan két qua hoc tap ctia nguoi hoc
theo hoc phﬁn, hoan thién phuong thirc dao tao theo hoc ché tin chi.

Giai phap 1.3: P6i moi phuong phép day va hoc theo hudng phat trién
nang luc tu hoc, tu nghién ctru va lam vi¢c nhém ctia nguoi hoc.

Giai phap 1.4: Da dang hoa phuong phép va quy trinh kiém tra danh gia,
dam bao nghiém tac, khach quan, chinh xéc, cong bang va phu hop véi phuong
thirc dao tao, hinh thirc hoc tap, danh gia dugc mure do tich Iy cta ngudi hoc vé
kién thirc chuyén mén, k¥ nang thue hanh va nang lyc phat hién, giai quyét van de.

Giai phap 1.5: Thong bao cong khai, kip thoi, luu gitr day du, chinh xac,
an toan két qua hoc tip cta ngudi hoc. Cap van bang tt nghiép va chimg chi
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hoc tap theo ding quy dinh.

Muc tiéu 2: Tang cuong cdc bién phdp hé tro cdi tién ndi dung, phwong
phap day va hoc

Giai phap 2.1: Tang cuong tng dung cong nghé hién dai va k¥ thuat tién
tién vao qua trinh day hoc.

Giai phép 2.2: Tang cuong nguén hoc li¢u; Bién soan, nhdp va bién dich,
xuét ban gio trinh; Lura chon str dung cac gido trinh tién tién trén thé gidi.

Giai phap 2.3: B6 sung trang thiét bj hd tro giang day Gng dung céc
phuong phép tién tién.

Giai phap 2.4: B6 sung trang thiét bi thi nghiém phuc vu quy trinh dao tao
moi.

Muc tiéu 3: M6 thém cdc nganh va cdac hé dao tao méi nham dap g yéu
cau cia thi truong lao dong

Giai phap 3.1: M¢é thém cac hé dao tao van béng 2, dao tao tur xa, dao tao
lién thong nham dap (mg nhu cau nhan lyc cta khu vuc va ca nude.

Giai phap 3.2: Tang cuong, mo rong dao tao Sau dai hoc nhim dap ung
nguén nhan luc trinh d0 cao cho xa hoi.

Giai phap 3.3: Tang cuong lién két dao tao qudc té theo hinh thirc du hoc
ban phan va toan phan.

Giai phap 3.4: M6 rong nguodn tuyén theo nhu cau xa hoi, cha trong cac
vung kinh té - x4 hoi kho khan, vung cé nhiéu d@)ng bao dan tdc thiéu sb; thuc
hién cc ché do chinh sach wu tién déi véi hoc sinh, sinh vién dan toc thiéu sd
nhim ting cudng ty 18 hoc sinh gitta cac ving mién, tao thém co hoi cho cac dbi
tuong kho khan.

3.3.2. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

DPén nim 2020, Truong Pai hoc Vinh trd thanh trung tdm nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, trién khai tmg dung c6 uy tin. Hoat dong khoa
hoc va cong nghé gop phan nang cao chit luong dao tao, giai quyét nhimg van
dé thyc tién, ting ngudn thu cho Nha trudng.

Muc tiéu 1: Tang nguén lyc va ndng cao hiéu qua hoat dong khoa hoc
cong nghé. Nang ty trong nguon thu tir nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, phuc vu san xudt lén 15% trong tong nguon thu ciia Truong

Giai phap 1.1: Nang cao ning lyc nghién ctru khoa hoc, tu van va trién
khai ing dung cua d6i ngi giang vién.

Giai phap 1.2: Hinh thanh mot s6 huéng nghién ctru miii nhon. Tao diéu
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kién dé can b tré, ngudi hoc tham gia nghién ctru khoa hoc. Khuyén khich cong
bd két qua nghién ctru trén cac tap chi khoa hoc qudc té c6 uy tin.

Giai phéap 1.3: Tao diéu kién dé cac nha khoa hoc tham gia nghién ctu, tu
van va chuyén giao cong nghé. Pay manh hop tac trong hoat dong nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Giai phap 1.4: Tang cuong dau tu trang, thiét bi phuc vu nghién ciru khoa
hoc tir cac ngudn dau tu khac nhau.

Muc tiéu 2: Huong hoat dong nghién ciu khoa hoc vao nédng cao chdt
lwong dao tgo. Dcfy manh nghién cuu khoa hoc co ban, khoa hoc ung dung,
khoa hoc gido duc

Giai phap 2.1: Xay dung thé ché, chinh sach vé nhiém vu nghién ciru cia
giang vién, chinh séch thu hat can bd co6 trinh d§ cao tir cdc co quan bén ngoai
tham gia cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc & Truong.

Giai phap 2.2: Pdy manh nghién ctru khoa hoc gido duc; khuyén khich
nghién ctru trién khai tng dung.

Giai phap 2.3: X4y dung chinh sach phu hop, tao diéu kién dé nguoi hoc
tham gia nghién ctru khoa hoc.

Muc tiéu 3: Thiét ldp dwoc moi lién két nghién ciru giita Nha truong va
khu viee san xudt nham gcfn két dao tao, nghién ciru khoa hoc voi thuyc tien, nang
cao hiéu qua phuc vu kinh té - xa héi

Giai phap 3.1: Xay dung mot sd trung tdAm nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé manh, tién t6i hinh thanh cac doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé trong Trudong.

Giai phap 3.2: Tang cuong dau tu cho hoat dong nghién ciru va chuyén
giao cong nghé vé cac linh vuc: cong nghé thong tin - truyén thong, cong nghé
sinh hoc, vat liéu moi...

3.3.3. Vé to chirc va nhén sw

Pén nam 2020, Truong Pai hoc Vinh tré thanh truong dai hoc trong
diém, c6 co cu hop 1y, c6 ddi ngii can bd da vé sb lugng, dam bao chat luong

Muc tiéu 1: Pay manh cdi cach hanh chinh, doi méi co ché qudn Iy

Giai phap 1.1: Hoan thién co cdu to chirc, nhan su; xdy dung chirc ning
nhiém vy, quy trinh giai quyét cong viéc, nguyén tic phdi két hop giita cac to
chirc va c4 nhan dé tao su nang dong, déng bo va hi¢u qua trong diéu hanh quan
1y Nha truong.
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Giai phap 1.2: Tiép tuc thuc hién dan chi hoa nha trudng trén ca ba
phuong dién: hoach dinh chinh sach, t6 chtrc thuc hién, kiém tra danh gia.

Giai phap 1.3: Pay manh cai cach hanh chinh, ting cudng tmg dung cong
nghé thong tin trong quan ly hanh chinh, hoan thanh xay dung nha truong dién
t&r nham nang cao hiéu lyc quan Iy.

Muc tiéu 2: Xdy dung doi ngil can bo quan ly, giang vién va nhdn vién co
pham chdt dao dire tot, c6 y thire trach nhiém va trinh @6 chuyén mén cao, c6
phong cach giang day, lam viéc chuyén nghiép

Giai phéap 2.1: C6 ké hoach tuyén dung, boi dudng va phat trién doi ngi
giang vién va nhan vién, quy hoach b nhiém can bo 1anh dao, quan 1y dap tmg
muc tiéu, chirc nang, nhiém vu va phu hop véi diéu kién cu thé cua nha truong;
xay dung quy trinh, tiéu chi tuyén dung, bo nhiém rd rang, minh bach.

Giai phap 2.2: Py manh dan cha hoa nha trudng, thuc hién tt cac quyén
va nghia vu cua ddi ngii can bo quan ly, gidng vién va nhan vién.

Giai phap 2.3: Déy manh dao tao, bdi dudng 1i ludn chinh tri, phém chét
dao durc, nang luc quan 1y, chuyén moén, nghiép vu cho doi ngli can bd quan ly.

Giai phap 2.4: Xay dung d6i ngii giang vién co hiru du sb luong, dam bao
chat luwgng, pht hop vé co ciu dé thuc hién chuong trinh dao tao va nghién ciru
khoa hoc.

Giai phap 2.5: Nang cao trinh do chuyén mon, ngoai ngit va tin hoc cho
doi ngli gidng vién, nhan vién nham dap Ung yéu cau, nhiém vu dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

Giai phap 2.6: C6 ké hoach va phuong phap danh gia khoa hoc hoat dong
giang day; chil trong trién khai doi méi phuong phap giang day, phuong phap
danh gia két qua hoc tap.

3.3.4. Vé co s6 vit chit

Xay dung dugc hé théng co sd vat chat, trang thiét bj ddng bo, timg budc

hién dai dap ung quy moé dao tao 35.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién vao nam
2020; Xay dung va phat trién hé thong thong tin théng nhét trong toan Truong
nham tin hoc hoa céac hoat dong ctuia Nha truong.

Muc tiéu 1: Xay dung duoc hé théng co s& vat chat déng bo, tung buoc
hién dai dap wng quy mo dao tao 35.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién vao nam
2020

Giai phap 1.1: Xay dung quy hoach tong thé vé phat trién va st dung co
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s& vat chat cia Truong dén nam 2020.

Giai phap 1.2: Tiép tuc hoan thién viéc dau tu xay dung co ban theo quy
hoach téng thé cta Trudng dé hinh thanh hé théng giang dudng, nha lam viéc,
ky tuc x4, cac cong trinh phu trg dong bo, dap tmg quy mé dao tao.

Muc tiéu 2: T ié}) tuc hoan thién hé th(fng trang thiét bi thuc hanh, thi
nghiém, ha tang ki thudt dap vmg nhu cau dao tao va nghién ciru khoa hoc; Xay
dung va phdt trién hé thong théng tin thong nhat trong toan Truong nham tin
hoc hoa cac hoat dong cua Nha truong

Giai phap 2.1: Xay dung trung tdm thyuc hanh - thi nghiém véi hé thong
trang thiét bi déng bd, hién dai phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc; uu tién
xay dung cac phong thi nghiém cho cdc nganh dao tao miii nhon: dién tir - tu
dong hoa, cong nghé thong tin, cong ngh¢ vat liéu maéi va xay dung, cong nghé
thuc phém, sinh hoc...

Giai phap 2.2: Xdy dung va phat trién hé thong thong tin thong nhat trong
toan truong hudng tdi cac tiéu chi tién tién, déng bo va hiéu qua nham tin hoc
hoa cac hoat dong cia Nha truong.

Giai phap 2.3: Hién dai hod hé théng thiét bi day hoc phuc vu t6t cong tac
dao tao.

Giai phap 2.4: Hién dai hoa Trung tdim Thong tin - Thu vién nhim dap
{rng t6t nhu cau cua hoc sinh, sinh vién, hoc vién va giang vién.

Giai phap 2.5: Quan 1y va st dung c6 hiéu qua hé thong co s& vat chat —
thiét bi.

3.3.5. Vé céng tdc ké hoach - tai chinh

Mouc tiéu: Tang cwong khai thic va da dang hod cdc nguén thu, nguon lyc
dau ti; dam bao tinh ké hoach, hiéu qua, minh bach trong diéu hanh ngan sach

Giai phap 1: Str dung hiéu qua ngudn dau tu tir ngan sach nha nudc; nang
cao kha nang tu chu vé tai chinh, tao cic ngudn tai chinh hop phap, dap tng cac
hoat dong cua truong.

Giai phap 2: Chuan hoa, cong khai héa, minh bach va tuan thu cac quy
dinh vé lap ké hoach va quan 1y tai chinh.

Giai phap 3: Pam bao sy phan bd, str dung tai chinh hop 1y, minh bach va
hiéu qua cho cac don vi va cac hoat dong cua Truong.

Giai phap 4: Hoan thién hé thong van ban quy dinh vé quan 1y va st dung
tai chinh chi tiét, ro rang, cong khai, minh bach.
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Phin 4
KE HOACH HANH PONG GIAI POAN 2011 - 2020

X Khung . - Tai
Chién luge / thivi oi Trach nhiém Neudn tai lia hinh
ian ‘ uon tai liéu chin
Muc tiéu / > g - = Chi so thuc hién g 2 L .
e, Bat Ket B Phoi kiém chirng (ti
Giai phap A i Chinh x
dau thic hop dong)

1. Vé dao tao: Pén nam 2020, Truwong Pai hoc Vinh c6 quy mé va chat hrong dao tao dap ing nhu cau nhan hre ngay cang cao ciia sw
nghiép phat trién kinh té - xa hdi, tiép can trinh d9 tién tién trong khu vurc va trén thé gioi.

Muc tiéu 1: Phwong thirc dao tao dwoc doi méi

Giai phap 1.1: DPa dang hoa cac | 2011 | 2020 | Phong bDao tao, | Cac - Céac phuong thuc t6 | - Cac chuong 35
phuong thic to chirc dao tao nhim Trung tam Giao duc | don vi | chuc dao tao: chinh quy, | trinh dao tao;
dap tng nhu cau hoc tip cia nguoi thuong xuyén, Khoa vira 1am vira hoc, tir xa, | - Bdo cao tuyén
hoc theo nhiing chuin muc thich bao tao Sau dai lién két; cac hoc phﬁn: sinh hang nam;
hop. hoc, Truong trung bét budc, tu chon... - Giao trinh, tai

hoc phd  thong liéu tham khéo.

Chuyén
Giai phdp 1.2: Thuc hién ché do | 2011 | 2020 | Phong bDao tao, | Cac - bBéanh gia két qua hoc | - Bao cao cua 15
cong nhan két qua hoc tap cua nguoi Trung tAm dam bao | donvi | phan gdm cac diém bo | Nha trudng;
hoc theo hoc phan, hoan thién chat luong, Trung phan: chuyén can, giira | - Phuong phép va
phuong thirc dao tao theo hoc ché tim  Gido  duc ki, thi két thuc hoc ph?m; ky  thuét tric
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tin chi.

thuong xuyén, Khoa
Pao tao Sau dai
hoc, Truong trung
phd

hoc thong

Chuyén, cac khoa

- Panh gia két qua tot
nghiép: tong s6 tin chi
tich liy + diém trung
binh chung tich Iy,
diém rén luyén.

nghiém, kiém tra,
danh gia;

- Bang tong hop két
qua xét tot nghiép
cua sinh vién;

- Ngan hang dé
thi hoc phﬁn;

- Ky yéu hoi nghi,
hoi thio vé dao
tao theo hé théng
tin chi;

- Cac bao cao
diéu tra khac.

Giai phap 1.3: DPoi médi phuong
phép day va hoc theo hudng phat
trién nang luc tu hoc, tu nghién ciu
va lam viéc nhom cua nguoi hoc.

2011

2020

Phong Dao tao,
Trung tam Gido duc
thuong xuyén, Khoa
Pao tao Sau dai

hoc, cac khoa

Cac
don vi

- C6 ké hoach day va
hoc chi tiét theo tudn;

- Giang vién giao d¢ tai
cu thé cho sinh vién
hoc nhom;

- Cung cép hé théng
hoc liéu dé sinh vién
nghién curu trude va sau

- Bao cao cua

Nha truong va
cac don vi;
- Ky yéu héi nghi,

hoi thao vé doi
mdi phuong phap
day hoc;

- Ké hoach day hoc

4,5

bai giang; timg hoc ki, nam

- Déy manh viéc tu hoc | hoc ctia Truong,

cuda sinh vién; cua cac khoa.
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- To chtic cac hoi nghi,
hoi thiao vé do6i msi
phuong phap day hoc.

Giai phap 1.4: Pa dang hoa phuong | 2011 | 2020 | Trung tdm Dam | Cac - Kiém tra déanh gia |- Béo cdo cua| 12,5
phap va quy trinh kiém tra danh gia, bao chit luong, | donvi | bang tric nghiém khach | Nha truong va

dam bao nghiém tic, khach quan, Phong bDao tao, quan trén may tinh va | cac don vi;

chinh xé4c, cong bang va phu hop Trung tam Gido duc tu luén; - Ky yéu hoi nghi,

v6i phuong thuc dao tao, hinh thuc thuong xuyén, Khoa - Kiém tra chuyén can, | hoi thao vé kiém

hoc tép, danh gia dugc muc 3o tich Pao tao Sau dai gitia ky; tra, danh gia két

liy cua nguoi hoc vé kién thic hoc, Truong trung - Bao céo thuc tép, thuc | qua hoc tip cua
chuyén moén, k¥ ning thuc hanh va hoc phé thong té, tiéu luan, do an. sinh vién.

ning lyc phat hién, giai quyét van Chuyén, cac khoa

de.

Giai phap 1.5: Thong bao cong | 2011 | 2020 | Phong bDao tao, | Cac - Phan mém quan lidao | - Béo cao cua 15
khai, kip thoi, luu git dﬁy du, chinh Trung tam Giao duc | donvi |tao va két qué hoc tap | Nha truong va

xac, an toan két qua hoc tap cua
ngudi hoc. Cap vian bang t6t nghiép
va chirng chi hoc tap theo diing quy
dinh.

thuong
Trung tam Pam bao

xuyén,

chét lugng, Khoa
bao tao Sau dai
hoc, Truong trung
phé

hoc thong

Chuyén, cac khoa

gom nhiéu mo dun;

- Co6 website cia Nha
truong va cac don vi;

- Sinh vién c6 account
riéng dé dang ki hoc,
theo doi lich hoc, lich
thi, két qua hoc tap...

- Bang ghi két qua hoc
tdp cua sinh vién dugc

cac don vi;

- Hé thdéng sb

sach luu giir két

qua hoc tap cua

ngudi hoc;

- Két qua hoc tap,

rén luyén

cua

nguoi hoc duoc

cong khai

trén
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luu gitr trén phan mém
quén li dao tao, luu gitt
bang ban in va dia CD
tai van phong céc khoa,
Phong Pao tao, Phong
Cong tac chinh tri -
Hoc sinh, sinh vién va
Trung tam Pam bao
chit luong;

- Vin bang tdt nghiép,
chung chi hoc tap duoc

website cua
Trudng.

cap ding quy dinh.

Muc tiéu 2: Tang cwong cdc bién phdp hé tro cdi tién ngi dung, phwong phdp day va hoc
Giai phap 2.1: Tang cuong tUng | 2011 Phong BPao tao, | Cac - Cac phong hoc,| - Bao cdo cua 85
dung cong ngh¢ hién dai va k¥ thuat Phong Quan li Khoa | don vi | phong thi nghi€ém dugc | Nha truong va
tién tién vao qua trinh day hoc. hoc - Thiét bi, trang bi thiét bi da | cac don vi;

Phong Quan tri, phuong tién hién dai. - Co s& vat chat

Trung tam Thuc va thiét bi tuong

hanh - Thi nghiém, ung.

cac khoa
Giai phap 2.2: Tang cuong ngudn | 2011 Phong Dao tao, | Cac - 100% hoc phan co |- Bao cao cua 55
hoc li€u; Bién soan, nhap va bién Nha xuit ban Pai | don vi gido trinh chinh va it | Nha truong va

dich, xuat ban giao trinh; Lua chon
su dung cac gido trinh tién tién trén

hoc Vinh, Trung
tdm Thong tin - Thu

nhat 2 tai liéu tham
khao;

cac don vi;
- Giao trinh, tai
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thé gidi.

vién, cac khoa

- 50-70% hoc phan c6
gido trinh, tai li€u tham
khao dién tir;

- C6 gi4o trinh tién tién
cho 8-10 nganh.

liéu phuc vu tai
Trung tam Thong
tin - Thu vién.

Gidi phdp 2.3: Bb sung trang thiét | 2011 [ 2020 | Phong Quan li | Cac - Cac phong hoc, phong | - Béo céo cua 120
bi hd trg giang day Umg dung céc Khoa hoc - Thiét bi, | donvi | thi nghiém duoc trang | Nha truong va
phuong phap tién tién. Phong Quan tri, cac bi thiét bi da phuong | cac don vi;
khoa tién. - Hé thdng trang
thiét bi tai phong
hoc.
Gidi phdp 2.4: Bb sung trang thiét | 2011 | 2020 | Phong Quan 1y | Cac -Co du trang thiétbi & | - Bao cao cua| 150
bi thi nghiém phuc vu quy trinh dao Khoa hoc - Thiét bi, | donvi | thuc hién 100% céac bai | Nha trudong va
tao moi. Trung tam Thuyc thuc hién trong chuong | cac don vi.
hanh - Thi nghi¢m, trinh dao tao.
cac khoa - Sinh vién dugc su
dung phong thi nghiém
dé nghién ctu khoa
hoc, lam dé tai, luan
van.
Muc tiéu 3: Mé thém cac nganh va cac hé dao tao méi nham dap ng yéu cau ciia thi truwong lao dong
Giai phap 3.1: M& thém cac h¢ dao | 2011 | 2020 | Phong bDao tao, | Cac - S6 nganh dao tao dai | - Céac chuong 35
tao van bﬁng 2, dao tao tur xa, dao Trung tdm Pao tao | donvi | hoc dugc md thém: trinh dao tao;

tao lién théng nhim dap ung nhu

tr xa va Quan hé

+ Chinh qui: 10;

- B4o céo tuyén
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cau nhan lyc cua khu vuc va ca
nudc.

doanh nghiép, cac
khoa dao tao.

+ Van bang 2: 10;

+ Dao tao tu xa: 15;

+ Pao tao lién thong:
10;

- Quy mo tuyén sinh:

+ Nam 2015: chinh
qui:16.000; wvwra lam
vira hoc: 17.000;

+ Nam 2020: chinh
qui:17.500; wvwra lam
vira hoc: 17.320.

sinh hang nam;

- Bdo cao cua
Nha truong va
cac don vi.

Giai phap 3.2: Tang cuong, mo | 2011 | 2020 | Khoa Pao tao Sau | Cac - Mo thém: 10 mid| - Cac chuong 60
rong dao tao sau dai hoc nhim dap dai hoc, cac khoa | donvi | nganh sau dai hoc; trinh dao tao;
g ngudn nhan lyc trinh d6 cao cho dao tao dai hoc - Quy md tuyén sinh |- Bao cdo tuyén
x4 hoi. sau dai hoc: sinh hang nam;

+ Nam 2015: ThS: |- Bao céo cua

3.100; TS: 70; Nha truong.

+ Nam 2020: ThS:

3.300; TS: 80.
Gidi phdp 3.3: Tang cuong lién két | 2011 | 2020 | Phong Dao tao, | Cac - Sb sinh vién quéc té: | - Cac chuong| 125
dao tao quéc té theo hinh thtc du Phong Hop tac | donvi | 500; trinh dao tao;

hoc ban phan va toan phan.

Quodc te, cac khoa

- S6 chuong trinh va
hinh thuc lién két dao
tao: 5.

- Bién ban ghi
nhd, hd so hop
tac dao tao;
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- B4o céo tuyén
sinh hang nam;
- Bdo cao cua

Nha truong.
Giai phdap 3.4: Md& rong nguodn | 2011 | 2020 | Phong Pao tao, | cac - S0 co so gido duc dao | - Cac chuong 68
tuyén theo nhu cau x4 hoi, chu trong Trung tam Pao tao | donvi | tao va doanh nghiép co6 | trinh dao tao;
cac vung mién, dong bao dan toc tr xa va Quan hé | khac lién két dao tao: 50; - Hd so lién két

thiéu sd; thuc hién cac ché do chinh
sach wu tién d6i véi hoc sinh, sinh
vién dan toc thiéu s nhim ting
cuong ty 1¢ hoc sinh giita cac ving
mién, tao thém co hoi cho cac dbi
tuong kho khan.

doanh nghiép, cac
khoa

- Ti 1€ sinh vién la
nguoi dan toc thiéu so:
T%:;

- Pam bao ché do chinh
sach uu tién d6i voi hoc
sinh, sinh vién dan toc
thiéu sb va hoc sinh,
sinh vién c¢6 hoan canh
kho khan.

dao tao;

- Bao cao tuyén
sinh hang nam;

- Bado cao cua
Nha
cac don vi.

truong  va

3.3.2. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
Pén niim 2020, Truong Pai hoc Vinh tré thanh trung tim nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, trién khai ving dung c6 uy tin. Hoat
dong khoa hoc va cong nghé gop phan nang cao chit lwgng dao tao, gidi quyét nhirng van dé thue tién, ting ngudn thu cho Nha truong.

Muc tiéu 1: Ting nguon lye va ning cao hidu qua hoat dong khoa hoc cong nghé. Néng ty trong nguon thu tir nghién ciru khoa hoc,

chuyén giao cong nghé, phuc vu san xuit 1én 15% trong tong ngudn thu cia Truong

Giai phap 1.1: Nang cao nang luc | 2011 | 2020 | Phong Quan 1y | céac - Hang nam t6 chuc | - Bao cdo tong két | 55,5

nghién cuu khoa hoc, tu van va trién Khoa hoc - Thiét bi, | donvi | trao ddi, tap huan vé | két qué hoat dong

khai tng dung cua dji ngli giang cac khoa dao tao dai | khac phuong phap nghién | khoa hoc cong
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vién.

hoc

ctru khoa hoc;

- Cac khoa, trung tam to
chirc sinh hoat khoa hoc
dinh ky 1 1an / thang;

- Hang nam co6 70%
giang vién tham gia hdi
thao, hoi nghi khoa hoc;
- Cac khoa, trung tam
c6 quan hé hop tac vé
khoa hoc vo1i cac don vi
ngoai truong.

nghé;

- Ky yéu hoi nghi,
hoi ‘
nghién ctu khoa

thao veé

hoc va chuyén
giao cong nghgé;

- Céac cong trinh
nghién cuu.

Giai phap 1.2: Hinh thanh mét so
huéng nghién ciu miii nhon. Tao
diéu kién dé can bo tré, nguoi hoc
tham gia nghién ctu khoa hoc.
Khuyén khich cong bd két qua
nghién cuu trén cac tap chi khoa hoc
qudc té c6 uy tin.

2011 | 2020 | Phong Quan ly
Khoa hoc - Thiét bi,
cac khoa dao tao dai

hoc

cac
don vi
khac

- Cac hudéng nghién
cuu: dién t& - ty dong
hoéa, cong nghé thong
tin, cong nghé vat liéu
moi va xay dung, cong
nghé thuc phém, sinh
hoc, giai tich, xac suit
théng ké, dai sd;

- S6 bai bao cong bd
trén tap chi quéc té: 20
bai / nam,;

- Sb can bo tré duoc cir
tham du hoi thao quéc

- Bao cao tong két
Kkét qua hoat dong
khoa hoc cong
nghg;

- Ky yéu hoi nghi,
hoi thao qubc gia,
quéc té;

- Céac cong trinh
nghién cuu.

65
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té: 15 nguoi / nam; di
thuc tap khoa hoc ngoai
nudce: 10 nguoi / nam.

Gidi phap 1.3: Tao diéu kién dé cac | 2011 | 2020 | Phong Quan 1y | cac - S6 dé tai cap co so | - Baocaotongkét | 75
nha khoa hoc tham gia nghién cuu, Khoa hoc - Thiét bi, | khoa tiép can vai cac hudng Kkét qua hoat dong
tu van va chuyén giao cong nghé. Phong Ké hoach - chuyén giao cong nghé: | khoa hoc cong
Day manh hop tac trong hoat dong Tai chinh, Phong T 30 d8 tai /nam; ngh¢;
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao chure can bd - S6 d& tai lien két | - Cac van ban quy
cong nghé. ngoai trudng: 10 d¢ tai | dinh cua Truong
/ nam. vé ché do, chinh
sach cho can bd
nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao
cong nghg;
Giai phap 1.4: Tang cuong dau tu | 2011 | 2020 | Phong Quan ly | Cac - Nang cip 86 phong | - Bao cdo tong két 135
trang thiét bi phuc vu nghién cuu Khoa hoc - Thiét bi, phong | thi nghiém hién co; két qué hoat dong
khoa hoc tir cic ngudn dau tu khac Phong Ké hoach - | ban, - Pau tu 5 phong thi | khoa hoc cong
nhau. Tai chinh trung nghiém trong diém | nghé;
tam thudc céc linh vuc: dién | - HO so bd sung,

tor - tu dong hoa, cong
nghé thong tin, cong
nghé vat liéu mdi va
xay dung, cong nghé

dau tu trang thiét
bi;

- Hé thdng trang
thiét bi thuc hanh,
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thuc pham, sinh hoc...

- (GGia tri tai san, trang
thiét bi hang nim ting
thém 7%;

thi nghiém.

Muc tiéu 2: Hwéng hoat dong nghién ctru khoa hoc viao ning cao chat lwong dao tao. Pay manh nghién ciru khoa hoc co ban, khoa hoc

rng dung, khoa hoc gido duc

Gidi phdp 2.1: Xay dung thé ché, | 2011 [ 2020 | Phong Quan Iy | Cac - Quy ché quan ly hoat | - Bao céo tong két | 15,5
chinh sich vé nhiém vu nghién cuu Khoa hoc - Thiét bi, | don vi dong khoa hoc cong két qué hoat dong
cua giang vién, chinh sach thu hut Phong T6 chirc can nghé cia Truong; khoa hoc cong
can bd c¢o trinh d0 cao tur cac co bd - Quy ché thu hat can nghé;
quan bén ngoai tham gia cong tac bd co trinh do cao; - Van ban quy
dao tao va nghién ctu khoa hoc & - Quy ché khen thuéng | dinh cua Hiéu
Truong. can bd co cong bd bai | truong.
bao trén tap chi qudc té,
c6 cong trinh dang ki
s& htru tri tué.
Giai phap 2.2: Pay manh nghién | 2011 | 2020 | Cac khoa dao tao Cac - SO dé tai vé cac giai | - Bao cao tong két 30
ctru khoa hoc giao duc; khuyén phong | phap nang cao chét | két qua hoat dong
khich nghién ctru trién khai tmg ban lién | lugng gido duc dao tao: | khoa hoc cong
dung. quan 15 dé tai / nam ; ngh¢;

- S6 @@ tai trién khai (mg

- Cac dé tai, tap

dung: 10 dé tai / nam; chi khoa hoc.
- S6 chuong trinh tién
tién: 5.
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Giai phap 2.3: Xay dung chinh sach
phu hop, tao diéu kién dé nguoi hoc
tham gia nghién ctu khoa hoc.

2011

2020

Phong Quan ly
Khoa hoc - Thiét bi,
Phong DPao tao

Cac
khoa,
phong
ban

- Sb dé tai nghién ciu
khoa hoc cua SV: 70 dé
tai / nam.

- Kinh phi dé tai nghién
ctru khoa hoc cua SV: 2

triéu dong / dé tai.

- Béo cao tong két
két qua hoat dong

khoa hoc cong
nghé;
- Van ban quy

dinh cia Truong.

18

Muc tiéu 3: Thiét 1ap dwoec mdi lién két nghién ctru giira Nha truwong va khu vire san xuit nhiam gin két dao tao, nghién ciru khoa hoc

v6i thue tién, ning cao hi¢u qua phuc vu kinh té - xa hi.

Gidi phdp 3.1: Xay dung mot s6 | 2011 | 2020 | Phong To chic Can | Cac - Cac trung tam nghién | - Bao cdo tong két 120
trung tdm nghién ctru khoa hoc va bo khoa, chu khoa hoc va |két qua hoat dong
chuyén giao cong nghé manh, tién phong | chuyén giao dwoc xdy | khoa hoc cong
toi hinh thanh cac doanh nghiép ban dung moi: nghé.
khoa hoc va cong nghé trong + Cong ngh¢ thuc
Truong. pham;
+ Cong ngh¢ vat licu
moi va xay dung;
+ Pién tor - ty dong
hoa, cong nghé thong
tin.
Gidi phdp 3.2: Tang cudong dau tu | 2011 | 2020 | Phong Ké hoach - | Phong |- Nguon tai chinh | - Bao cdo tong két 50
cho hoat dong nghién ctru va chuyén Tai chinh Quan Iy | nghién ctu hang niam | két qua hoat dong
giao cong nghé vé cac linh vuc: Khoa tang 20%; khoa hoc cong
cong nghé thong tin - truyén thong, hoc - - Ngudn tai chinh ngoai | nghé;
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cong nghé sinh hoc, vat liéu mai...

Thiét
bi, cac
khoa

ngan sach chiém 20 %;
- Sb can bd khoa hoc
gidi: 5 ngudi / linh vuc.

- S6 dé tai, hop
déng, bai bao;
- Bao

chinh phuc wvu

cao tai

nghién ctu khoa
hoc va chuyén
giao cong nghé
hang ndm, 5 nam.

3.3.3. Vé té chirc va nhan suw

Pén nim 2020, Truong Pai hoc Vinh tré thanh truwong dai hoc trong diém, c6 co ciu hop 1y, c6 ddi ngii can bd di vé so lwong, dam

bao chit luong.

Muc tiéu 1: Pay manh cai cach hanh chinh, d6i méi co ché quan ly

Giai phap 1.1: Hoan thién co ciutd | 2011 [ 2020 [ Ban Giam hiéu, | Cac - Quy ché td chic va|- Cac van ban, 8,5
chuc, nhén sy; xay dung chiic ning Phong T6 chttc Can | donvi | hoat dong, Quy dinh vé quy ché, quy dinh

nhiém vy, quy trinh giai quyét cong bd chic ndng, nhi€ém vu | dugc ban hanh;

viéc, nguyén tic phdi két hop gitra cua cac don vi. - Bao cao cua

cac to chirc va c4 nhan dé tao su Nha truong.

ning dong, dong bd va hidu qua

trong diéu hanh quan 1y Nha truong.

Giai phap 1.2: Tiép tuc thuc hién | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Ban hanh co ché quan | - Bado céo cua 4,5
dan chu hoa Nha truong trén ca ba Phong T6 chtrc Can | donvi | li pht hop; Nha truong;

phuong dién: hoach dinh chinh sach,
t6 chuc thyc hién, kiém tra danh gia.

bo

- Co ché phdi hop hoat
dong gitra cac don vi;
- Thyc hién cong khai 3

- Cac van ban,
quy ché, quy dinh
duoc ban hanh;
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ndi dung: cam két chat
luong gido duc va chat
lugng gido duc thuc té:
diéu kién dam bao chat
lugng gido duc va thu,
chi tai chinh.

Giai phap 1.3: Pay manh cai cach | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Ban hanh co ché quan | - Bao céo cua 36
hanh chinh, ting cuong Gng dung Phong T6 chtrc Can | donvi | li pht hop; Nha truong;
cong nghé thong tin trong quan ly bd - St dung hi€u qua |- Cac van ban,
hanh chinh, hoan thanh xiy dung eOffice va cic phan |quy dinh cua
nha truong dién tr nhim nang cao mém quan li; Trudng.
hi€u lyc quan 1y. - Tin hoc héa cac hoat
dong quan li, to chirc
thuc hién.
Muc tiéu 2: Xay dung ddi ngii can bd quan Iy, giang vién va nhan vién c6 pham chit dao dirc tot, cé y thirc trach nhi¢m va trinh d
chuyén mén cao, c6 phong ciach giang day, lam viéc chuyén nghiép
Giai phap 2.1: C6 ké hoach tuyén | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Co cac van ban vé thu | - Bdo cdo cua 45,5
dung, bdi dudng va phat trién doi Phong T6 chirc Can | donvi |tuc, quy trinh tuyén | Nha trudng;
ngll giang vién va nhan vién, quy bd dung, bd nhiém, dao | - K& hoach tuyén
hoach b6 nhiém can bd quan 1y dap tao, bodi dudng pht hop; | dung can  bd,

ung muc tiéu, chic nang, nhi€ém vu
va phu hop voéi di€u kién cu thé cua

- bam bao quy moé doi
ngli giang vién va can

cong chuc, vién
chuc hang nam,

nha truong; xay dung quy trinh, tiéu bd quan li; 5 nam.
chi tuyén dung, bd nhiém rd rang, - Céac don vi co sb
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minh bach.

lugng va co cau nhéan
lyc phu hop;

- Pam bao ti 1€ hoc
vién / giang vién ;

- Pam bao ti 1€ can bd
quan li / sinh vién.

Giai phap 2.2: Day manh dan chu | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Xay duyng va ban hanh | - Cac véan ban, 90
héa nha truong, thuc hién tdt cac Phong T6 chtcc Can | donvi | hé théng van ban dam | quy dinh cua
quyén va nghia vu cia doi ngii can bd bao thyc hién t6t dan | Truong.
bd quan ly, gidng vién va nhan vién. cht héa nha truong.
- C6 chinh sach hd tro
doi séng can bo, cong
chtrc, vién chtec.
Giai phap 2.3: Pay manh dao tao, | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Co6 ke hoach, phuong | - Bido céo cua 45
bdi dudng li luan chinh tri, pham Phong T6 chiic Can | donvi |phiap dao tao, bOi | Nha truong.
chat dao duc, ning luc quan 1y, bd dudng phu hop.
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi - Té chirc cac khoa dao
can bg quan ly. tao.
Giai phap 2.4: Xay dung d6i ngii | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Ti 1€ giang vién c6 | - Bado céo cua 85
giang vién co hitu du sb lugng, dam Phong T6 chirc Can | donvi | hoc vi tién si ting 5% | Nha truong.
bao chat lugng, phu hop vé co clu bd nam;
dé thuc hién chuong trinh dao tao va - Ti 1€ giang vién co
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nghién ctru khoa hoc.

hoc ham pho gido su
tang 5% nam.

Giai phap 2.5: Nang cao trinh do | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Co6 ke hoach, phuong | - Bido céo cua 40
chuyén moén, ngoai ngli va tin hoc Phong To chiic Can | donvi |phiap dao tao, bOi | Nha truong.

cho doi ngii giang vién, nhan vién bo dudng phu hop;

nham dap Gmg yéu cdu, nhiém vu - T4 chire cac khoa dao

dao tao va nghién curu khoa hoc. tao.

Gidi phdp 2.6: C6 ké hoach va| 2011 [2020 |Ban Giam hiéu, | Cac - Xay dung va ban hanh | - B4do céo cua 18
phuong phdp danh gia khoa hoc Phong To chiic Can | donvi | bo cong cu danh gia lao | Nha truong.

hoat dong giang day; chu trong trién bd dong cua ca nhan, tap

khai d6i méi phuong phap giang
day, phuong phap danh gia két qua
hoc tép.

thé.

3.3.4. Vé co sé vit chat

Muc tiéu 1: XAy dung dwoc hé thong co sé vat chit dong bd, tirng budc hién dai dap ing quy mé dao tao 35.000 hoc sinh, sinh vién,

hoc vién vao nam 2020

Giai phap 1.1: Xay dung quy hoach | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, Ban | Cac - Pé 4n quy hoach phat | - Quyét dinh phé 25
tong thé vé phat trién va sir dung co Quan li cic du 4n |donvi |trién tong thé Truong | duyét cua co
so vat chat cua Truong dén nim xay dung duoc phé duyét. quan c6 tham
2020. quyén;
- Ho so thiét ké,
quy hoach;
- Bado céo cua
Nha truong.
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Gidi phdp 1.2: Tiép tuc hoan thién
viéc dau tu xay dung co ban theo
quy hoach tong thé cua Trudng dé
hinh thanh hé thong giang duong,
nha lam viéc, ky tic x4, cac cong
trinh phu trg dong bo, dap Gng quy
mo6 dao tao.

2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, Ban
Quan li cac du an

xdy dung

Cac
don vi

- Di¢n tich phong lam
vige: 35.000 m’;

- Dién tich giang
duong: 120.000 m*;

- Dién tich phong thi
nghiém: 25.000 m%;

- Ki tac xa: 120.000
m’;

- Cac cong trinh xay
méi: nha lam viéc, hdi
truong, thu vién, trung
tam diéu hanh Truong;
cac khoa: Xay dung,
Kinh t& Khbi
truong va trung tam
thuc hanh; cac trung
tam: gido duc qudc

cac

phong, gido duc thé
chit; khu nha & sinh
vién;

- Xay dung ha tang k¥
thuat doéng bo (giao
thong, cap thoat nudc,
dién, thong tin lién lac).

- Cac chuong
trinh, du
quyét dinh dau
tu  duoc
duyét;

- Cac hd so ki
thuat;

- Béo céo cua
Nha truong.

an,

phé

1.650
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Muc tiéu 2: Tiép tuc hoan thién hé thong trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, ha ting ki thuit dap ving nhu ciu dao tao va nghién ciru

khoa hoc; Xay dung va phat trién hé théng thong tin thong nhit trong toan trwdng nham tin hoc hos cic hoat dong ciia Nha truomg

Giai phap 2.1: Xay dung Trung tdm | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, Ban | Cac - Nang cip 86 phong |- Cac ho so ki 350
Thuc hanh - Thi nghiém vo&i hé quan li cac du an | donvi | thi nghiém hién co; thuat;

thong trang thiét bi dong bo, hién xdy dung, Trung - Pau tu 5 phong thi | - Bdo céo vé co
dai phuc vu dao tao va nghién cuu tam Thuc hanh - Thi nghiém trong diém | s& vat chit cua
khoa hoc; uwu tién xay dung cac nghiém thudc cac linh vyc dién | Nha truong;
phong thi nghi€ém cho cac nganh dao tr - ty dong hoa, cong | - Cac du an, ké
tao miii nhon: dién tr - tu dong hoa, nghé thong tin, cong | hoach mua sdm
cong nghé thong tin, cong nghé¢ vat nghé vat liéu méi va | duge phé duyét.
liéu moi va xay dung, cong nghé xay dung, cong nghé

thuc phém, sinh hoc... thuc phfim, sinh hoc...

Giai phap 2.2: Xay dung va phat | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Xay dung hé thong |- Cac ho so ki
trién hé thdng thong tin thong nhat Phong Quan li Khoa | donvi |phin mém quan ly | thuat;

trong toan truong hudng tdi cac tiéu
chi tién tién, déng bd va hi¢u qua
nham tin hoc hoé cac hoat dong cua
Nha truong.

hoc - Thiét bi

thong nhit sir dung
chung toan truong va
dua cong thong tin dién
tir vao su dung.

- St dung hi¢u qua
eOffice;

- Cac phan mém quan li
dao tao, nghién cuu
khoa hoc, tai chinh;

- Mang LAN, WAN tra

- B4o céo vé co
s& vat chat cua
Nha truong;

- Céc du an, ké
hoach mua sim
dugc phé duyét.
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ctru thong tin thu vién.

Giai phdp 2.3: Hién dai hoa hé | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Trang bi thiét bi da | - Cac ho so ki 90
théng thiét bi day hoc phuc vu tot Phong Quan li Khoa | donvi | phuong tién déng bo | thuat;
cong tac dao tao. hoc — Thiét bj cho tit ca cac phong | - Bdo cdo vé co
hoc, phong thi nghiém. | s& vat chat cia
Nha truong.
Giai phap 2.4: Hién dai hod Trung | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Nang cap thu vién | - Cac hd so ki 150
tdm Thong tin - Thu vién nham dap Trung tdm Thong | donvi | hién c6: 9.000 m’; thuat;
ung tot nhu cau cta hoc sinh, sinh tin - Thu vién - Xay méi: 9.000 mz; - Céc du an, ké
vién, hoc vién va giang vién. - Xay dung thu vién s; | hoach mua siam
- S6 chd ngdi: 4.000; duoc phé duyét;
- S6 dau sach, tap chi: | - Bao cao vé
35.000; ngudn lyc théng
- S6 co s dir lidu: | tin cia Thu vién,
50.000; nguoi st dung.
- S6 ban: 500.000.
Giai phap 2.5: Quan 1y va sit dung | 2011 | 2020 | Ban Giam hiéu, | Cac - Xay dung dugc hé | - Hé thong vin 27
¢6 hiéu qua hé thong co s& vat chat Phong Quan li Khoa | donvi | théng vin ban vé quan | ban vé quan li va
— thiét bi. hoc - Thiét bi, li va st dung co sé vat | st dung co soO
Phong Quan tri chat; vat chét;
- Kiém tra, danh gia | - Bdo cio cua
hi€éu qua quan ly, su | Nha truong.
dung theo ting thang;
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- Thdéng nhat quan li
thiét bi dé phat huy tot
hi€u qua st dung.
- Cac phan mém quan
1y co s& vat chat.

3.3.5. Vé cong tic ké hoach - tai chinh

Muc tiéu: Ting cwong khai thac va da dang hoa cic ngudn thu, nguon luc diu tw; dam bao tinh ké hoach, hiéu qua, minh bach trong

di€u hanh ngén sach

Giai phap 1: Su dung hiéu qua | 2011 | 2020 | Ban Giam hi¢u, Phong | Cac don - Gia tri tai san, | - Bao cao tai 28
nguon dau tu tir ngin sich nha K¢é hoach - Tai chinh vi trang thiét bi hang | chinh.
nudc; nang cao kha niang ty chu vé nim ting thém | - Cac béo cdo vé
tai chinh, tao cac nguén tai chinh 7%; chi s tang
hop phap, dap ung céc hoat dong - Kha nang tu chu | truong.
ctia truong. vé tai chinh nim
sau cao hon nam
trudc 5%;
- Céac hoat dong
doan thé, phuc loi
hang nam dugc
taing 1én binh
quidn ndm sau
taing hon ndm
trudc 15%...
Giai phdp 2: Chuan hoa, cong khai | 2011 | 2020 | Ban Giam hi¢u, Phong | Cac don - Cac dinh muc | - Dy toan phan 25,5
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hoéa, minh bach va tuan thu cac quy
dinh vé lap ké hoach va quan ly tai
chinh.

K& hoach — Tai chinh

vi

va thong tin veé tai
chinh dugc cong
khai 1 thang 1
lan;

- Phan mém lap
va quan ly du
todn.

- K& hoach duoc
1ap cu thé, chi tiét
dén ting bd phén;
- Noi dung, nhi€ém
vu cu thé, chi tiét
theo ké hoach
tuan, thang, nam.

bo tai chinh;

- Cac ké hoach
dao tao, nghién
ciu khoa hoc,
xay dung co sd&
vat chat, nhan
su, tai chinh;

- Hé théng cac
van ban vé dinh
mirc tai chinh.

- Bao cao tai
chinh.

Giai phap 3: Pam bao sy phan bo,
su dung tai chinh hop ly, minh bach
va hi€u qua cho cac don vi va cac
hoat ddng cua truong.

2011

2020

Ban Giam hiéu, Phong
K& hoach - Tai chinh

Cac don
vi

- Ngay cang uu
tién dau tu cho co
s vat chat va chi
dau tu phat trién;
giam chi thuong
xuyén va chi cho

con nguoi;
- Chi dau tu co sd vat

chat ting binh quin
hang nam 5-10%;

- Du toan phéan
b6 tai chinh;

- Cac ké hoach
dao tao, nghién
cuu khoa hoc,
xdy dung co sO
vat chat, nhan
su, tai chinh;

- Bao céao tai
chinh.

800
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- Chi dau tu phat
trién ting binh
quan hang nam
10-15%;

- Chi cho dao tao
can bd tang tur 15-
25%;

- Chi tryc tiép cho
con nguoi va
cong tac phi giam
5-10%.

Giai phap 4: Hoan thién hé thong | 2011 | 2020 | Ban Gidm hiéu, Phong | Cac don | - Cac ché do tai | - HE thong bao 20,5
van ban quy dinh vé& quan 1y va st K¢é hoach - Tai chinh vi chinh dugc coéng | cdo tai chinh
dung tai chinh chi tiét, o rang, cong khai minh bach, | dinh ky, bao cao
khai minh bach. chi tiét dén 90% ; | cong khai, bao
- Cong khai 100% | c4o cap trén;
dinh muc chi; - Hé théng van
- Quan 1y theo | ban vé quan i,
phan mém. st dung tai
chinh cua
Truodng.
Téng cong nhu cau kinh phi 4.882,5
(ti dong):
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