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NGHI QUYET ‘
Ban hanh Chién lugc phat trién Truwong Dai hoc Vinh
giai doan 2022 - 2030, tAm nhin 2045

HQI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC VINH
NHIEM KY 2020 - 2025, KY HQP THU' 13

Can cvr Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012; Ludt sua doi, bo
sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Can cit Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thdng 12 ndm 2019 cia Chinh
phii quy dinh chi tiét va hudng déan thi hanh mét sé diéu cua Ludt siva doi, b6 sung mot
56 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc;

Can ctr Quyét dinh s6 62/2001/QD-TTg ngay 25 thang 4 ndm 2001 cia Thi tuéng
Chinh phu vé viéc déi tén Truong Dai hoc Sw pham Vinh thanh Truong Pai hoc Vinh;

Can cir Quyét dinh sé 1626/0P-BGDDT ngay 19 thdng 6 ndm 2020 ciia Bé
triwong Bo Gido duc va Pao tao vé viéc cong nhgn Hoi déng truong, Chu tich Hpi
dong truong Truong Pai hoc Vinh nhiém kp 2020 - 2025;

Cdn cik Quy ché té chire va hoat déng cia Truong Pai hoc Vinh ban hanh kém
theo Nghi quyét s6 06/NQ-HPT ngay 12 thdng 5 ndm 2021 cia Héi dong truong
Trucng Dai hoc Vinh,;

Can cir Théng bdo s6 145-TB/PU ngay 13 thdang 12 ndm 2022 ciia Ban Chdp
hanh Dang bé Truong khoa XXXII;

Cén cir Nghi quyét sé6 13/NQ-HDT ngay 20 thing 12 ndm 2022 vé Ky hop thir
13 ctia Héi dong trwong Truong Pai hoc Vinh nhiém kp 2020 - 2025;

Xét To trinh s6 82/TTr-PHV ngay 30 thdng 11 ndm 2022 ciia Hiéu trucng Nha
truong vé viéc xem xét thong qua Chién lugc phdt trién Truomg Dai hoc Vinh giai
doan 2022 - 2030, tém nhin 2045 va hé so tai liéu kém theo; bdo cdo két qua tham tra,
y kién théo ludn va két qua biéu quyét cia Hoi dong Truong tai Ky hop thir 13, ngay
18 thang 12 nam 2022,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyét nay Chién lwgc phat trién Truong
Pai hoc Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045.

Piéu 2. Hoi déng Trudng, Ban Giam hi¢u Nha trudng, cdc don vi, td chirc va ca
nhan ¢6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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Piéu 3. Nghi quyét nay da dugc Hoi déng trudong Truong Pai hoc Vinh nhiém
ky 2020 - 2025 thong qua tai Ky hop thir 13, ngay 18 thang 12 ndm 2022 va cé hiéu
luc ké tir ngay ky./. “}}‘{

Noinhgn: TM. HQI PONG TRUONG
- Nhu Didu 2 (dé t/h); .

- B6 GD&DT (dé blc);

- Pang iy Trudng (dé b/c);

- Luu: VP Pang - HDT - Doan thé, HCTH.
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PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC VINH
GIAI DOAN 2022 - 2030, TAM NHIN 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé: 48 /NO-HDT ngay £6/12/2022
cua Hoi dong truong Truong Pai hoc Vinh)

Nghé An, thang 12 ndm 2022



DANH MUC CHU VIET TAT

Chir viét tat Nghia diy di
CGCN Chuyén giao cong nghé
CNTT Cong nghé thong tin
CTDbT Chuong trinh dao tao
bBCL Pam bao chit lwong
DMST P6i mai sang tao
GDDbH Gido duc dai hoc
HTQT Hop tac qudc té
KPCL Kiém dinh chit lugng
KHCN Khoa hoc cong nghé
NCKH Nghién ctru khoa hoc
PVCD Phuc vu cong déng
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’ Phin 1.
GIOI THIEU CHUNG

1.1. Thong tin vé Truwdng Pai hoc Vinh

Tén Truong: Trudng Pai hoc Vinh

Tén tiéng Anh: Vinh University

B4 cha quan: B Gido duc va Pao tao

Dia chi: 182 Lé Duén, thanh phd Vinh, tinh Nghé An

Dién thoai: (84 238) 3 855452 Fax: (84 238) 3 855269
Website: https://vinhuni.edu.vn Email: vinhuni@vinhuni.edu.vn
Loai hinh Truong: Cong lap

1.1.1. Chikc ning, nhiém vu va quyén han

a) Churc nang

Dao tao ngudn nhan luc; NCKH, CGCN; cung cap dich vu gido duc va KHCN;
tw van chinh sach cho cac dia phuong, cac co quan, t6 chic, PVCD; dap tng yéu cdu
phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam quéc phong, an ninh va hdi nhap qudc té.

b} Nhiém vu va quyén han

- Xac dinh tdm nhin, xay dung chién Iugc va ké hoach tong thé phat trién
Trudng qua timg giai doan, ké hoach hoat déng hiang nam.

- To chire bo may, quan ly vién chuc, nguoi lao dong, ngudi hoc; xay dung doi
ngii du 56 luong, dam bao ve chat luong, can d6i vé co cu trinh do, co chu nganh
nghé, co cdu tudi va gidi, co ciu cong viée.

- Quan ly, st dung dét dai, co s& vat chét, trang thiét bi va tai chinh, tai san theo
quy dinh cua phéap luat.

- Bao tao va bdi dudng:

+ Pao tao nguén nhan luc c6 trinh d0 cao (tr bac ¢ nhan dén bac tién si);

+ Gido duc hoc sinh phd théng va tré mam non; phét hién, bdi dudng, dao tao
nhén tai;

+ Phat trién cac mo hinh truong hoc, chuong trinh gido duc méi;

+ Bdi dudng chuyén mon, nghiép vu;

+ Tu danh gia chét luong gido duc va KDCL giao duc cac CTDT va co so giédo
duc theo quy dinh cua phap ludt; xay dung va phat trién hé théng PBCL; ting cudng
cac diéu kién DBCL va khong nglmg ning cao chét lugng dao tao;

- NCKH va HTQT:

+ T6 chirc cac hoat dong NCKH va CGCN theo ké hoach va chién lugc phat
trién KHCN cua Trudng, cla céc dia phuong, qudc gia va qudc té;

+ Cung cip céc dich vu giso duc va KHCN theo nhu cau x3 hoi; &?/



+ Mé rong quan hé hop tac trao ddi véi cac truong, vién NCKH trong va ngoai
nudce, tung budc hdi nhdp véi GDPH khu vuc va quoc té.

- Té chtre cac hoat dong xa hdi, PVCD, cac hoat dong khéi nghiép, DPMST phu
hop véi nganh ngh€ dao tao va nhu céau xa hai.

- Phédi hop véi gia dinh ngudi hoc, cac td chirc, ca nhén trong hoat dong gido
duc va dao tao.

- Thyc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh cta phap lujt.

1.1.2. M6 hinh 6 chirc

M6 hinh t4 chirc hién nay cua Trudng Pai hoc Vinh 1a mé hinh quén ly 3 cép:

- Cép 1: Trudng Pai hoc Vinh.

- Cap 2: Trudng/khoa/vién thudc va truc thudc; cac phong ban, trung tim.

- Cap 3: Khoa chuyén nganh/bd mon.

1.1.3. Khdi qudt vé nguon luc

a) Vé doi ngil

Tinh dén ngay 30/11/2022, téng sb vién chirc va nguc‘r,i lao dong cua Trudng la
1.010 ngudi, trong d6 c6 50 gido su va pho gido su, 322 tién si, 436 thac si... Ty 1¢

giang vién co trinh do tlen sT trd 1€n 12 50%. Doi ngii vién chirc va nguoi lao dong cua
Trudng co ban du vé sb luong, dat chuin vé chit lugng, trong dbi ddng bd vé co cau.

b) Vé nganh nghé dao tao

Tépg quy md ngudi hoc trong 5 nim gén day cia Trudng tir 30.000 dén 36.000
nguoi & tat cd cac hé dao tao, bac hoc. Trong do:

- PBao tao dai hoc: 57 nganh;

- Bao tao thac si: 38 nganh,;

- P3o tao tién si: 17 nganh;

- Giao duc phd thong:

+ Truong THPT Chuyén ¢6 7 mon chuyén va hé chét lugng cao;

+ Trudng Tiéu hoc, THCS&THPT thuc hanh su pham;

- Truong Mam non thuc hanh.

¢c) Vé co sé vt chat

Dién tich d4t quy hoach dugc phé duyét dé x4y dung Trudng 14 130 ha, dién tich
da xay dung va dua vao st dung 13 44,12 ha v6i 5 co s¢ dang hoat dong. Téng gid tri tai
san cua Truong (dat dai, nha cira, co s& vat chét, trang thiét bi...) trén 2.400 ty dong.

Truong Dai hoc Vinh duoc danh gia 1a mot trong nhitng co s GDDH c¢6 co s&
vat chit déng bd, hién dai. Nha trudng hién c6 10 héi truong va phong hoc 16n trén 200
chd, 36 phong hoc tir 100 dén 200 chd, 85 phong hoc tir 50 dén 100 chd, 155 phong hoc
duéi 50 chd, 16 phong hoc da phuong tién, 78 phong lam viéc cla cac don vi chuc
ning, 14 phong lam viéc clia gido su va pho gido su, 2 thu vi¢n va trung tdm hoc liu
16n nhét khu vuc Bic Trung B9, 3 trung tdm nghién ciru.. . Hé théng hoi trudng, phong
hoc dugc trang bi diy du co s& vat chét, trang thiét bi, Internet phuc vu giang day, hoc
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tap, thuc hanh, thi nghiém, nghién ctru. Trung tm Thyc hanh - Thi nghiém cua Trudong
v6i 50 phong thi nghiém co diy da trang thiét bi hién dai, dugc quy hoach phu hop véi
CTDT theo tiép cdn CDIO. Ngoai ra, Trudng con c6 xudng thuc tap, thuc hanh hién dai;
phong thuc hanh nhac hoa; vudn wom, ao nudi thyc nghiém dam bao phuc vu hoat dong
dao tzo, NCKH cua cén bg, giang vién va ngudi hoc. H¢ théng ky tic x4, Lang sinh vién
c¢6 day du dich vu dap tng nhu cau cho hon 5.000 ngudi hoc.

Nha trudong da duoc Nhél nude, BO Qiéo duc va Pao tao phé du}fét chu truong déu
tu du an x4y dung co s ha tang Co s& II nham ting cudng co s& vat chat phuc vu dao tao,
NCKH va CGCN, tung budc xay dung Truong DPai hoc Vinh thg‘mh Pai hoc Vinh va Co
s¢ I cua Truong thanh Trung tdm Nghién ctru PMST khu vuc Bac Trung BJ.

d) Vé tai chinh

Trudng Dai hoc Vinh 1a don vi sy nghi€p tu chi mét phan kinh phi. Quy m6
nguén thu trong 5 nam gin day cua Trudng co ban 6n dinh khoang 550 ty déng/nam.

Nha truong da td chirc quan Iy va khai thac cic ngudn thu hiéu qua, quan ly céng tic chi
theo ding quy dinh.

d) Vé dam bdo chat luong

Trudng Pai hoc Vinh c6 Trung tdim DBCL dugc thanh 1dp tir ndm 2003 va
mang ludi DPBCL dugce td chure tir cép chién lugc dén cép don vi mot cach théng nhét.
Truong la mot trong 4 co s GDPH cong 1dp c6 Trung tam KDCL gido duc, thuc hién
cong tac KDCL dbi voi cac CTDT, cac co s¢ GDPH khac trong ca nudc. Cong tac
PBCL va van hoa chit luong ciia Truong khong ngimg duge cai tién va ngdy cang
phat trién.

1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién ctia Truwong
1.2.1. Khdi qudt lich si hinh thanh va phdt trién

Trudng Dai hoc Vinh duge thanh 18p ngay 16/7/1959 theo Nghi dinh s6 375/ND
ctia BO truong B Gido duc véi tén goi ban dau 1a Phan hiéu Dai hoc Su pham Vinh.

Ngay 29/02/1962, Bo trudng Bd Gido duc c6 Quyét dinh s6 637/QP dbi tén Phan
hiéu Pai hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh. Piu nhiing nam
1990, Truong bt diu dao tao cac nganh ngoai Su pham, khoi dau qua trinh dao tao da
nganh ctia Nha truong.

Ngay 25/4/2001, Thii twéng Chinh phu c6 Quyét dinh s 62/2001/QD-TTg doi
tén Truong Dai hoc Su pham Vinh thanh Trudng Dai hoc Vinh. Ngay 11/07/2011, Thu
tudng Chinh pht ¢6 Cong vin s6 1 136/TTg-KGVX dua Truong Dai hoc Vinh vao danh
sach xay dung thanh trudng dai hoc trong diém qudc gia.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang bo Truong lan tha XXXII, nhiém ky 2020 -
2025 (6/2020) da xac dinh tam nhin chién lugc: "Phdt trién Truong Pai hoc Vinh thanh
Dai hoc Vinh, la try cot cua cdc co s6 gido dyc dqi hoc khu vuc Bdc Trung BG, huong
16i xép hang top 500 dai hoc hang déu chau A", ddng thoi dé ra dinh huéng phat trién:
"Xay dung Truong Pai hoc Vinh thanh mét co s¢ gido duc dai hoc ndng dong, sdng tao,
chuyén nghiép, tu do hoc thudt trén tinh thén déan chi, tw chi, binh ddng".

Trén co s¢ d6, ndm 2021, Nha truong da thanh 13p Truong Su pham, Truong
Kinh té, Trudng Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Vién Nghién ctru va Pao tao truc tuyén
thudc Truong Dai hoc Vinh nhim tao tién dé dé chuyén Truong Pai hoc Vinh thanh Dai
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hoc Vinh. Hoi dong Truong nhiém ky 2020 - 2025 da ban hanh Nghj quyét s6 11/NQ-
HDT ngay 18/10/2022 vé tuyén bo Sir mang, Tam nhin cia Truong DPai hoc Vinh.

Pé thuc hién tAm nhin chién luogc va dinh huéng phat trién, Nha truong dang
trong qué trinh xay dyng, hoan thién thi tuc h6 so D€ an chuyén Truong Dai hoc Vinh
thanh Pai hoc Vinh d¢ trinh cap cé tham quyen theo quy dinh.

Nhin chung, tir khi thanh 1ap dén nay, Nha truong da khong ngimg phat trién vé
moi mat, ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, gop phan quan trong vao su
nghiép giao duc va dao tao, phat trién kinh té - xa hoi cua khu vuc Béc Trung B va ca
nude. Vi thé, uy tin ciia Truong ngay cang dugc khéng dinh trong hé thdng GDPH Viét
Nam va trén thé gii.

1.2.2. Nhitng thanh twu chii yéu

Trai qua 63 nam xay dung va phat trién, Trudng da dao tao trén 80.000 ctr nhin
su pham, cttr nhan khoa hoc, k¥ su; 6.500 thac si va hang tram tién si. Nhiéu cyu sinh
vién, hoc vién, nghién ctru sinh cia Truong da tré thanh cac nha khoa hoc, chuyén gia
dau nganh, can bd quan ly tai cac co sO gido duc - dao tao, vién nghién ctru, trung tim
khoa hoc, cong nghé, kinh té 16n trong nudc va quoc té. Nguon nhén luc do Trudng dao
tao va boi dudng da dong gop 16m vao su phat trién kinh té, van hoa, xa hoi, khoa hoc va
héi nhap cta dét nude.

Trong nhirng nam gan ddy, can b, giang vién ctia Truong da chu tri va tham gia
thue hién nhiéu du 4n khoa hoc va cong nghé cua Chinh phu, cac dé tai, nhiém vu
nghién ctru cip Nha nuée, cip Bo va cac dia phuong. Trudong ¢6 quan hé hop tic dao
tao, nghién cuu, bdi dudng can b véi hang chuc co s¢ GDDPH, céc t6 chuc khoa hoc
quéc té tir chau Au, chau A, chau My dén chau Uc. Trudong ludn nam trong nhém cac
truong dai hoc c6 cong bd qubc té nhidu nhit & Viét Nam. Trong 5 nam gin day, sb
lwong cong bd khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc quéc té va s ding ky s& hitu tri tué
cia Truong tdng manh. Chi tinh riéng trong ndm 2022, Trudng c6 hon 165 cong trinh
nghién ciru ciia can bo, giang vién cong b trén cac tap chi qubc té thudc danh muc
Web of Science (WoS) va Scopus, vuot chi ti€u dé ra (130 bai/nam).

Hoat dong NCKH cua sinh vién luén dugc quan tim ddy manh, da c6 hang trim
d& tai NCKH cua sinh vién dugc thuc hién trong 5 nim qua. SO luong dé tai tham gia
cac hoi nghi, héi thao khoa hoc sinh vién va dat gidi thudng "Tai ndng khoa hoc tré Viét
Nam", giai thudng "Sinh vién NCKH" cdp Bo ngay cang ting.

Hoat dong hop tac trong nuée va quéc té cia Truong dugc d4y manh. Truong da
ky két cac chuong trinh hop tic song phuong véi nhiéu trudng dai hoc 16n trén thé gidi:
Pai hoc South Florida, Pai hoc California State, Northridge (Hoa Ky); Dai hoc Zielona
Gora (Ba Lan); Dai hoc Hull (Anh); Pai hoc Postdam (Dtrc); Dai hoc Gido duc Héng
Koéng; Pai hoc Victoria (Australia); Pai hoc Rajabhat Maha Sarakham, Pai hoc Nakhon
Phanom (Thai Lan); Pai hoc Pukyong (Han Quéc)... Thong qua d6 da tao diéu kién
thuan loi cho cén bd, giang vién va nguoi hoc cia Trudong tham gia trao dbi kinh
nghiém, hoc tdp va NCKH.

Tréi qua qua trinh phat trién, Nha trudong da timg budc xay dung dugc hé théng
co s& vat chét, trang thiét bi khang trang, hién dai v6i 5 co s& dang hoat dong dép tmg
nhu céu dao tao, NCKH va PVCD.

Ném 2017, Nha truong da dugc cong nhan dat tiéu chuidn KPCL co s¢ GDPH
theo tiéu chudn qudc gia. Truong d c6 18 nganh dao tao dai hoc duge kiém dinh V%»;V/



dat chuén, trong d6 c6 2 nganh dugc cong nhan dat tidu chudn KPCL qubc t& AUN-
QA, 2 CTDT dat chuln 4 - 5 sao theo Hé théng ddi sanh chit lugng GDPH (UPM).
Hang ndm, Truong Dai hoc Vinh déu thudc nhém 20 co sé GDPH cua Viét Nam theo
bang xép hang Webometrics cac trudong dai hoc trén thé gidi cua t6 chirc CSIC.
Truong da dat chudn 4 sao dinh huéng nghién ctru theo UPM; xép thir 16 trong tong
s6 22 trudmg dai hoc ciia Viét Nam theo bang xép hang SCImago. Thang 12/2022, Nha
truong dd hoan thanh khao sat chinh thirc phuc vu dénh gia ngoai cip co sé gido duc
chu ky 2 (2022 - 2027), dugc Poan chuyén gia danh gia ngoai thudc Trung tdm KDCL
gido duc - Pai hoc Qudc gia Ha Noi danh gia cao.

Trong qua trinh xdy dyng va phat trién, Nha trudng dd duge ting nhiéu danh
hiéu, phan thuéng cao quy: Anh hing Lao dong trong thoi ky ddi méi (nam 2004);
Hué}n chuong Ddc 1ap hang Nhét (ndm 2009, ndm 2014); Huén chuong Lao ddng hang
Nhat (ndm 1992, ndm 2019); Huén chuong Lao dong hang Ba ctia nudc Cong hoa Dan
chi Nhén dan Lao (ndm 2019); Hudn chuong Hitu nghi ctia nuéc Cong hoa Déan chi
Nhéan dan Lao (ndm 2009, nam 2011 va nam 2017).

Cong doan Truong duoc ting Huan chuong Lao dong hang Nhi; Doan Thanh
nién 2 1an dugc ting Huan chuong Lao dong hang Ba; Hoi Sinh vién Trudong duoc
taing Bang khen cua Thi tuéng Chinh phu. Nhiéu tap thé va c4 nhan cta Trudng duoc
tang thudng cac danh hiéu, phan thuéng cao quy khac.

Nhing thanh tuu, danh hi¢u va ph?m thudng cao quy trong sudt qua trinh xay
dupg va phat trién dd khang dinh ,Vi thé va uy tin ciia Truong Dai hoc Vinh trong hé
thong GDDPH Viét Nam va trén thé gioi.

1.3. Trwong Pai hoc Vinh trong bdi canh hién nay
1.3.1. Béi cinh quoc té

Hién nay, GDBH thé gioi dang co nhidu thay dbi duéi tac dong cua nhidu yéu
to. Toan cau hoa va hoi nhap qudc té, su ra doi cua cac hiép dinh thuong mai, dich vu
toan cau di va dang tré thanh Xu thé _phat trién manh m&, thu hut nhiéu quc gia tham
gia. Cung véi xu thé do6, yéu ciu vé trach nhiém xa hoi d6i voi cac trudng dai hoc
khong ngimg dugc tang 1én. Su phat trién nhanh chéng ctia KHCN va sy canh tranh
quyet liét trén nhiéu linh vue, nhat 1a canh tranh vé ngudn nhan lyc va KHCN gitra céc
quc gia, doi hoi gido duc phai khong ngimg d6i méi. GDbH thé giéi ngay cang dugc
nhin manh véi vai trd 1a linh vuc truc tiép tao ra nguon nhan lyc cing vdi céc san
phim KHCN chit lugng cao phuc vu phat trlen kinh té, xd hoi, vin hoa... Theo do,
GDDPH thé gisi dang c6 xu hudng phat trién v6i mot s6 dic trung chii yéu: (i) Thi
truong GDDH toan cau phat trién manh; (i) Hinh thanh xu thé quan ly céng méi, ting
quyén tu chd va trach nhiém xa hdi cta truong dai hoc; (iii) Vai tro cia KDCL ddi véi
GDDPH ngay cang 16n; (iv) Vai tro NCKH, CGCN va PMST cua truong dai hoc ngay
cang ting; (v) Hop tac va hoi nhép qudc té cia GDPH khéng ngiing dugc thic day.

1.3.2. Béi cinh trong nudc

Sau hon 35 nam d6i méi, Viét Nam da dat duge nhiing thanh tyu to l6n, c6 y
nghia hét strc quan trong. Quan hé d6i ngoai va hoi nhép quéc té cia Viét Nam ngay
cang sau rong, toan dién. Quy mo, trinh do nén kinh t& khéng ngimng dugc néang lén.
Poi séng ctia Nhan déan ca vé vét chét 13n tinh than dugce cai thién r0 rét. Pét nudc ta
chua bao gio cé dugc co dd, tidm luc, vi thé va uy tin quéc té nhu ngay nay. Tuy vay,
Viét Nam ciing dang ding trude nhitng khoé khin doi hoi su doan két, quyét tim vuo;tﬂf)/



qua moi thach thire, tiép tuc viing budc trén con dudng d6i méi toan dién, dong bd,
phét trien nhanh va bén vitng.

Nhitng ndm qua, GDDH trong nudc cé nhiéu phat trién, gép phan dao tao
ngudn nhén lyc va NCKH phuc vu su nghi€p cong nghiép hoa, hién dai hod dat nudc.
Cung véi qua trinh phat trién kinh té - xa hoi, GDPH Viét Nam dang dan chuyén tir
mdt nén GDPH tinh hoa sang GDPH dai chung. Theo thong k&, nam 2020, ca nudc cd
tdng sb gan 1,78 triéu ngudi hoc theo hoc tai 237 truong dai hoc, trong d6 ¢6 1,45 triéu
nguoi (81,7%) theo hoc tai 172 truong cong 1ap (72,6%) va hon 0,33 tri€u ngudi
(18,3%) theo hoc tai 65 trudng ngoai cong 1ap (27,4%).

Pang va Nha nudc da va dang ¢6 nhidu chi truong vé& d6i mai can ban, toan
dién giso duc va dao tao, dap ung yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thj truong dinh huéng x& hoi chi nghia va hdi nhap quéc té. Luat GDPH
nam 2012; Luét stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat GDPH niam 2018 d3 tao moi
truong phép ly dé GDPH phat trlen theo hudng tu chy, nang dong, d6i moi nham dap
ung nhu cau xa@ hoi va hoi nhép quoc té. Tuy nhién, GDPH chu yéu phat trién vé quy
md, chua chi trong nhiéu dén chit luong va kha ning dép ung nhu céu cua xa hoi.
Pao tao nguon nhan luc chét lugng cao chua dugc uvu tién dau tu ding muc, dao tao
chuwa thuc su gin véi NCKH va yéu céu cua thi truong lao dong. NCKH con ¢4 it san
phim dap ung duoc yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. GDPH Viét Nam dang ding
trude nhitng co hoi lon, dong thoi phai d6i mat véi nhing thach thirc trong xu thé toan
cdu hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sdu rong.

Mot trong nhitng dot phé chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021 -
2030 dugc dé ra trong Nghi quyét Dai hoi Pang toan quéc 1an thir XIII (01/2021) la
tiép tuc phat trién toan dién ngudn nhéan luc, KHCN, PMST gin véi khoi day khat
vong phét trién dit nudc, 1ong tu hao déan tdc, y chi tu cudng va phat huy gia tri vin
hoéa, con nguti Viét Nam; déy nhanh thuc hién d6i méi can ban, toan dién va nang cao
chét luong gido duc, dao tao, trong tdm la hién dai hoa va thay dbi phuong thirc gido
duc, dao tao, nhit 1a GDPH, gido duc nghé nghiép. Chu trong dao tao nhan luc chét
lugng cao, phat hién va bdi dudng nhén tai; co chinh sach vuot trdi dé thu hut, trong
dung nhén tai, chuyén gia ca trong va ngoai nudc. Quan tri dai hoc trong bbi canh tur
chu d3 tao ra nhiéu thuan loi ciing nhu thach thirc cho cac truong dai hoc. Nim bit
dugce thoi co, duara chién luoc phat trién duge xem 1a viéc 1am cap thlet de céc truong
dai hoc phat trién, thich ung v&i xu thé thoi dai. Nhu vy, nhu cau vé ngudn nhin lyc
chét luong cao s& ngdy cang 16n, tao ra sy canh tranh manh mé trong dao tao ngudn
nhan luc cho x& hoi.

Ngay 03/11/2022, B Chinh trj da ban hanh Nghi quyét so 26-NQ/TW vé phat
trién kinh té - x4 hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving Bic Trung B6 va duyén
hai Trung Bo den nam 2030, tAm nhin dén nam 2045. Nghi quyét da dé ra muc tiéu,

nhiém vy phat trién toan dién van hoa - xa hdi vung, trong d6 c6 nhiém vy tao chuyén
blen ve chat luong trong gido duc va dao tao. Mot trong nhing giai phap 1a dau tu phat
trién ha tang gido duc dao tao, mot s6 trung tdm khoi nghi¢p, PMST, trung tam khoa
hoc cong nghé, dao tao, phat trlen ha ting sb, dau tu x4y dung co s& vat chét va néng
cao chit lugng hoat dong mot sb truong dai hoc 16n & Vinh, Thira Thién Hue ba
Néng, Nha Trang tré thanh nhiing trung tam dao tao uy tin trong khu vuc va thé gidi,
tang cuong hoat dong NCKH, phat trién céng nghé va DMST.



Thu tuéng Chinh phi dé ban hanh Chi thi s& 03/CT-TTg ngay 11/5/2022 vé
viéc nang cao chat luong dao tao nhéan luc trinh do cao, Quyét dinh sé 569/QP- -TTg
ngay 11/5/2022 ban hanh Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé¢ va PMST dén
nam 2030. Chién lugc dd quy dinh cu thé phat trién hé théng DPMST qubc gia va cac
hé théng DPMST nganh, viing, trong d6 14y vién nghién ctru va trudng dai hoc 1a chu
thé nghién ciru manh, Nha nudc thuc hién dinh hudng, diéu phéi, kién tao moi truong
thé ché, chinh sach thuan loi cho hoat dong hiéu quéa ciia toan hé théng. Nhiém vu cta
cac co s& GDPH la: trién khai céc chinh sach, giai phap dé dai hoc thuc su trd thanh
cac trung tim NCKH, phat trién cong nghé, 1a nguén cung tri thirc cho céc hoat dong
DMST; phat trién cdc nhom nghién ciru manh va mét sé nhém nghién ctu trinh d6
quéc té; hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh la lyc lugng quan trong thuc hién nghién
ctru va phat trién cdng ngh¢; gan két dao tao sau dai hoc voi cac dé tai, du 4n nghién
ctru; khuyén khich, hd trg thanh 1ap cac trung tim nghién ctru va chuyén giao tai san
tri tué; nghién ciru co ché cho phép can bd nghién ciru, giang day tham gia thanh lap
doanh nghiép khai nghiép, DPMST tir két qua NCKH va phat trién cong nghé.

1.3.3. Bbi canh Nha truong

Tir nam 2017 dén nay, Nha trudong da va dang trién khai tai cdu tric, sip xép to
chire lai céc don vi theo linh vuc dao tao trén co s¢ cac tiém nang, thé manh, co hdi va
thach thirc. Nam 2018, Nha trudng da ban hanh Ké hoach chién lugc phat trién Truong
DPai hoc Vinh giai doan 2018 - 2025, tam nhin 2030. Trong bdi canh xa hoi ngay cang
phat trién theo xu huéng chuyén dbi s, GDPH phat trién theo dinh huéng dai hoc
thong minh, DPMST, Chién lugc phat trién ctia Nha truong can dugc ra soat va diéu
chinh nham tiép tuc phat huy nhiing thanh tuu, khéc phuc nhitg han ché, chi dong,
tich cuc ung phd véi cac co hoi va thach thuc; tiép tuc nang cao vai trd 1a Trung tdm
dao tao, NCKH va CGCN Ién ciia khu vuc Béc Trung B9; gop phin x4y dung cac dinh
huéng, chi truong, chinh sach, chién lugc phat trién kinh té - x4 héi cta dia phuong,
cua vung va qudc gia; dé xuét va thuc hién cac chuong trinh khoa hoc va cong nghe
céc cap, dong gop cho nganh gido duc va dao tao cla dét nudc; hoi nhap toan dién véi
hé théng GDPH khu vuc va thé gidi.

Nim 2021, Nha trudong dé thanh 18p Truong Su pham, Truong Kinh té, Truong
Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Vién Nghién ciru va Dao tao truc tuyén. Trén co s& sap
xép cong tac td chirc, nhan luc, Nha truong dang trién khai thuc hién cé hiéu qua cong
tac dao tao, dao tao lai gido vién va bdi dudng can bd quan ly gido duc cho khu vyc va
ca nudc; tién hanh ra soat, quy hoach lai cic nganh dao tao lam co s& dé phén tang,
xép hang va nang cao hiéu qua dau tu.

Nha trudng tép trung nang cao chét luong trén tat ca cac linh vye, day manh cac
hoat dong dao tao, NCKH va CGCN dap ung nhu clu phét trién kinh té - x& hoi.
Trudng phdi hgp véi cac dia phuong dé bdi dudng, néng cao chét lugng ngudn nhin
Iyc cho céc tinh trong ving va mot sé dia ban trong diém trong ca nudc. Nha truong
ph01 hop tbt véi tinh Nghé An va céc dia phuong trong ving trién khai cac CTDT gén
v6i thuc tlen phét trién cua cac dia phuong; trién khai hoat dong NCKH va CGCN
theo nhu ciu, don dit hang cua tinh va cua doanh nghiép; quan tam gin két chit ché
gifta dao tao va NCKH, trong d6 NCKH gép phan néng cao chét lugng dao tao va dao
tao phai gin lién v6i nhiém vu NCKH. Nha truong day manh thu hut céc ngudn luc
dAu tw ngodi ngan sach nha nudc, tranh thu sy tng hd cua tinh Nghé An va cac doanh
nghiép dong trén dia ban tinh dé dau tu xay dung co SO vt chat phuc vu dao tao. V6i
cac hoat ddong do, Trudong da gop phan giai quyét nhitng vén dé 16n trong dao tao

of



nguén nhan luc theo nhu cdu xa hoi, dap ing nhu cau thé gidi vi¢c lam cho tat c¢a cac
nganh/linh vyc, nhat la khoi nganh dao tao gido vién.

Trudc bdi canh hién nay, dé thuc hién St mang, TAm nhin d3 tuyén bb, Nha
truomg cdn xdy dung, ban hanh va thyc hién Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Vinh giai doan 2022 - 2030, tam nhin 2045. Chién lugc sé gitp Nha trudong phat huy
ndi lue, 1an dung t&i da moi ngudn luc hd trg tir bén ngoai, phan déu bién thach thire
thanh co hai dé trd thanh mot bai hoc théng minh, DMST, dap tmg nhu cau hoc tap,
NCKH, CGCN va dao tao ngudn nhan luc c6 chat lugng cao. Yéu ciu va nhiém vu dit
ra d6i véi Nha trudng hién nay la:

- Pdi méi quién tri dai hoc dinh huéng ty chi va tu chiu trach nhiém theo md
hinh dai hoc tién ti€n cta thé gidi. Tang cuong ung dung cdng nghé sé trong quan tri
va quén ly.

- Dbi m6i hoat dong dao tao theo huong néng cao chét luong trén co s d6i
moi phwong phap day va hoc, phuong phap ki€m tra danh gia huéng dén phat trién
nédng luc hgp tac, tu hoc, tu duy phan bién, PMST va hoc tép suodt doi cua nguodi hoc.

- f)ou méi hoat dong KHCN theo huéng DMST, tang cuong tng dung, CGCN,
dap (g tot nhu cau xa hoi va ting cuong anh hudng quc té. &?(



Phén 2.
_ CAN CU XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
TRUGNG PAT HQC VINH GIAI POAN 2022 - 2030, TAM NHIN 2045

2.1. Can cwr chinh tri va phap ly

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung wong
Dang vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu cdu coéng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hdi chit nghia va hoi
nhap qube té;

- Nghi quyét sb 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 cua Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té - xa hoi va bao dam quoc phong, an ninh ving Bic Trung B9 va duyén hai
Trung B dén nam 2030, tdm nhin d&én nam 2045;

- Luat GDPH nam 2012; Luét stra dbi, bd sung mot sb diéu cua Luat GDPH
ndm 2018;

- Luéat Giao duc nam 2019;

- Luat Khoa hoc va Cong nghé ndam 2013;

- Nghi dinh s 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu ctia Ludt sira dbi, bd sung mot s6 diéu ciia Lut
GDDH;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phu quy dinh co ché
tu chu tai chinh cua don vi su nghiép cong lap;

- Chi thi s§ 03/CT-TTg ngay 11/5/2022 ctia Thu tuéng Chinh phii vé viée néng
cao chat lugng dao tao nhan luc trinh d¢ cao;

- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cia Thi tuéng Chinh phi phé
duyét Khung trinh d¢ qudc gia Viét Nam;

- Quyét dinh sb 749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh pha phé
duyét Chuong trinh Chuyén d6i sb quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén niam 2030;

Quyet dinh s6 569/Qb-TTg ngay 11/5/2022 cta Tha tuéng Chinh pht ban
hanh Chién luoc phat trién khoa hoc, cong nghé va PMST dén nam 2030;

- Thong tu sb 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 cua B§ Gido duc va Dao
tao quy dinh chuan quoc gia do1i véi co s¢ GDDH,;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Truong Pai hoc Vinh lan tha XXXII,
nhiém ky 2020 - 2025;

- Nghi quyet sé 10-NQ/PU ngay 07/11/2022 cua Ban Chép hanh Pang bd
Truéng vé phat trién do6i ngii can bd, vién chic Truong Dai hoc Vinh giai doan 2022 -
2030;

- Nghi quyét sb 03-NQ/PU ngay 19/8/2017 cia Ban Chép hanh Pang bd
Trudng vé ting cudng hiéu qua hoat dong PBCL cua Truong Dai hoc Vinh;

- Nghi quyét sb 06/NQ-HDT ngay 12/5/2021 cta Hbi ddng trudng Trudng Dai
hgc Vinh ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong Dai hoc Vinh; “’3'//
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- Nghi quyét s6 11/NQ-HDT ngay 18/10/2022 ciia Hoi dong truong Trudng Pai
hoc Vinh vé tuyén bo St mang, Tam nhin cia Truong Dai hoc Vinh;

- Quyét dinh sb 1278/Qb-DHV ngay 28/12/2018 cia Hiéu truong Truong Dai
hoc Vinh ban hanh K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vinh giai doan
2018 - 2025, tim nhin 2030;

- Céac van ban co lién quan khéc.
2.2. Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc (SWOT)
2.2.1. Piém manh (Strengths)

- Véi bé day lich st 63 nam x4y dung va phat trién, Truong Pai hoc Vinh da
xdy dung dugc uy tin, thwong hiéu va vi thé nhat dinh trong hé théng gido duc québc
dan va trong xa hoi. Nha truong dd xac dinh tdm nhin chién luge, dinh huéng phat
trién va dang phin diu dé tré thanh dai hoc thong minh, xép hang tdp 500 dai hoc
hang diu chau A vao nim 2030, huéng dén tdp 1000 dai hoc hang dau thé giéi vao
nam 2045.

_ -H¢ thépg lanh dao, quan tri, diéu hanh quan ly Nha trudng di dugc hoan thién,
co ddy du co cau to chire chét ch€ va theo dung quy dinh cia Luat GDDH. Céac don vi
dao tao dugc sap x€p to churc theo linh vuec.

- Nha trudong c¢é doi ngli can bd co ban dam bao vé sb lugng, dat chudn vé chét
lugng, tuong dbi déng bo vé co cdu. Dén thang 11/2022, téng sb can bo, vién churc 1a
1.010 ngudi, trong d6 c6 50 gido sw va phod gido su, 322 tién si, 436 thac si... Ty 1&
giang vién c6 trinh do tién si trd 1én 13 50%. Co ciu td chirc ciia Trudng hién co 3
trudong thudc; 4 vién; 4 khoa dao tao; 1 Truong THPT Chuyén; 1 Trudng Tiéu hoc,
THCS&THPT thuc hanh su pham; 1 Truong Mam non thuc hanh; 24 phong, ban,
trung tdm, tram va 2 Vian phong dai dién tai TP. H5 Chi Minh va tinh Thanh Héa. M6
hinh quan ly phit hop véi sir mang, muc tiéu phat trién cia Nha truong. Chire nang,
nhiém vu cua cac don vi/bd phan duge quy dinh rd rang trong Quy ché t6 chirc va hoat
dong, cac quy ché/quy dinh lién quan cua Trudong. Hé théng vin ban quan tri, diéu
hanh quan Iy cta Truong kha diy di theo linh vuc cong tic, dam bao tudn thu cac quy
dinh cia Pang, phap luat cia Nha nudec.

- Nha trudong lubn quan tdm viéc phét trién va déanh gia CTDT cho tit ca cac
nganh hoc, loai hinh dao tao. Cac CTDT dai hoc (57 nganh), thac st (38 nganh), tién si
(17 nganh) vé co ban déap ing céc quy dinh hién hanh cua B Giao duc va Dao tao,
dam bao tinh hién dai theo tiép cén CDIO. Nhiéu CTDT cta Trudong di duoc cong
nhan dat tiéu chuln chét luong béi cac td chuc kiém dinh trong nuée va quoc té.
Phuong phap giang day, hoc tap, kiém tra, danh gia da dang, phi hop, huéng dén muc
tiéu dat chuén déau ra ctia nguoi hoc.

- Hoat dong NCKH ngay cang dugc chu trong va phat trién. S6 lugng céc cong
trinh khoa hoc cong bd trén céc tap chi thuoc danh myc WoS/Scopus ngay cang tang.
Céc hoat dong NCKH gén lidn voi dao tao, gop phan phat trién ngudn luc phuc vu
phét trién kinh té - xa hoi cia dia phuong va ca nuée. Hoat dong HTQT ludn dugc
quan tdm va dat dugc nhiéu két qua.

- Ngudi hoc duge dam bao ddy du, kip thoi cic quyen loi, ché do chinh sach
theo quy dinh, dugc hd tro trong qua trinh hoc tép, trau ddi k¥ nang, phat trién ban
than va tim kiém co hoi viéc 1am sau khi tét nghiép.
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- Co s& vat chit, trang thiét bj ngay cang dugc hoan thién theo huéng ddng bd,
hién dai, dap ung yéu ciu vé giang day, hoc tdp, NCKH, cac hoat dong cda can b),
giang vién va ngudi hoc. Ha tang cong nghé thong tin (CNTT) phuc vy cong tac quan
tri, diéu hanh quan ly, hoat dong dao tao, NCKH dwoc quan tdm dau tu theo chién
legc phét trién dai han.

- Cong tac quan tri, tb chirc quéan ly tai chinh, tai san dwgc thuc hién theo cac
quy dinh cua phéap ludt, ddm bao minh bach, hi€u qua.

2.2.2. Piém yéu (Weakness)

- Truong dong trén dia ban c6 khi hau khic nghiét, san xuét kinh té gap nhiéu
khé khan, thu nhép binh quan déu nguoi thip, sé ngudi nghéo va dbi tugng wu tién
chinh sdch nhiéu; diéu kién dé tiép can HTQT trong dao tao, NCKH gip khé khin;
tmg dung va chuyén giao cac nghién ctru con han ché, khé thu hit nhan luc chit lugng
cao vé cong tac tai Truong.

- Trudng chua c6 nhiéu CTDT lién két véi cac trudng dai hoc clia nuée ngoai.
S6 lwong cac CTDT chit lugng cao, CTDT tién tién dé dam bao phat trién theo St
mang, Tadm nhin cta Trudng con it. S& lwong cac CTDT dai hoc dat ching nhan
KDCL con khiém tén, chua c6 CTDT thac si va tién si dwgc kiém dinh. Viéc tham
khao, d6i sanh cac CTDT tién tién, 1y y kién cta ngudi hoc sau khi tét nghiép va cac
té chirc, don vi sir dung lao dong khi xdy dung, phat trién CTDT con chua diy du.
Tinh lién thong cta cac CTDT vén con han ché, méi chi tap trung & khéi kién thirc
gido duc dai cuong.

- Viéc ddi méi, cai tlen phuong phap giang day, hoc tap, phuong phép kiém tra,
danh gia chua dong bd & tit ca cac don vi dao tao va giang vién cta Trudng.

- Doi ngii can bd, giang vién tuy dam bao vé sd luong va chit lwong nhung
khong dbéng déu vé co ciu so vé6i yéu cdu clia cic CTDT. Trinh do ngoai ngir va cong
nghé cla can bg, giang vién, ngudi hoc con han ché so véi yéu cau cia CTPT chat
lwgng cao ciing nhu nhu cau vé ddo tao, nang cao ning luc chuyén mon nghiép vu cia
chinh giang vién.

- Nghién ctru tmg dung va CGCN con khiém tén. S6 lugng dé tai, du 4n hop tac
con it va mai chi tap trung vao sb it can bd. Hoat dong HTQT chua twong xttng véi
tiém nang cua doi ngii can by, gidng vién. Su tham gia clia doanh nghiép trong céc
hoat dong dao tao va NCKH con khiém tén.

- Nén tang k¥ thudt va trinh d nhan luc chua dap tng kip thoi yéu cu chuyén
dbi sb. He thong théng tin téng thé, cac phan mém quan tri va diéu hanh quan ly con
chua ddy du, thiéu déng bd va hidu qua. HO trg cua cong nghé va chuyén dbi s6 trong
cong tac quan tri, quan ly, t§ chirc thuc hién kiém tra, danh gia, giam sét cac hoat dong
cta Trudong con han ché.

- Co chu ngudn thu chua da dang, bén virng, tip trung chil yéu vao dao tao, bdi
dudng. Ty 1€ chi cho NCKH cua cén b, giang vién va ngudi hoc con thép.

2.2.3. Co hpi (Opportunities)

- Xu thé toan cau héa va hoi nhap quoc té ngay cang sau rong sé tao co hdi mo
rong thi truong lao dong, thuc d4y trao ddi hop tac trong linh vyuc gido dyc va dao tao,

KHCN. w’
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- Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw, CNTT va xu thé chuyén ddi s6 ngay
cang phat trién gitip tiép c4n nhanh chéng thong tin tri thirc phong phu, da dang; nang
cao hiéu qua quan tri dai hoc, dao tao, NCKH va PVCD.

- Luét stra ddi, bd sung mot s§ diéu cia Luat GDPH nam 2018 va cac vin ban
phap luét li€n quan da co ban hoan thién hanh lang phap ly, tao diéu kién de Nha
trudng phat trién theo huéng tu chii, dap (mg yéu cau ctia x4 hdi va hoi nhap quéc té.

- Yéu cdu ngay cang cao vé PBCL, KDCL va giam st sy céng khai chit luong
doi voi cac truong dai hoc la co hdi d€ Nha truong ti€p tuc cai tién nang cao chat
lugng dao tao, NCKH.

- Nha truong nhdn dugc sy quan tdm, ung hd ctia Chinh phu, Bo Gido duc va
Dao tao, ctia chinh quyén va nhén dén céc tinh Bac Trung BJ.

2.2.4. Thdch thirc (Threats)

- Kinh té tri thirc phat trién manh mé tao ra khoang cach kinh té va tri thirc gitra
Viét Nam v6i cac nudce ngay cang 16n.

- Su canh tranh gay git clia cac co s6 GDPH trén ca nudc trong tuyén sinh,
nhan luc, chat lugng dao tao va dich vu.

- Yéu ciu d6i méi GDPH huéng dén phat trién ning luc, thuc ddy PMST va
khéi nghiép cho nguoi hoc ngay cang cao.

- Chét luwgng dao tao va CTDT chua that sy dap ing nhu cau x4 hoi, dic biét 1a
tur cha dai hoc.

- Vigc dap tng vé yéu ciu chét lugng, co cdu va sé luong ngudn nhéan luc cho
GDDH con nhiing bat cép.

- Viéc nang cao nidng luc ing dung CNTT va khai thac cong nghé‘sé phuc vu
dao tao, nghién ctru va quan ly mdt cach dong bg, hi€u qua dang la yéu cau buc thiét
doi voi cac truong dai hoc ciia Viét Nam, trong d6 ¢6 Trudng Pai hoc Vinh. .
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Phan 3.
SU MANG, TAM NHIN, MUC TIEU TONG QUAT,
GIA TRI COT LOI VA TRIET LY GIAO DUC

3.1. Sir mang

Trwong Dai hoc Vinh la co so gido duc dai hoc dao tao nguén nhan lyc chit
lwong cao, din dit su phat trién gido duc va dao tao ciia khu viec Bic T rung Bo; la
trung tim nghten ciru, doi mdi sdng tao, gop phan thiic diy su phat trién ciia quoc
giava quoc té.

3.2. TAm nhin

Truéng Dai hoc Vinh tré thanh dai hoc thong minh, xép hang tép 500 dgi
hoc hang diu chdau A vao nam 2030, hwong déen top 1000 dai hoc hang dau thé gioi
vao ndm 20645.

Trudng Pai hoc Vinh‘xéc dinh can phai thuc hién thanh cong 8 linh vuc dé tro
thanh Pai hoc thong minh, gdm c6:

1. Khuon vién thong minh (Smart Campus)
2. Ngudi hoc thong minh (Smart Learners)
3. Nhan lyc thong minh (Smart Recruitment)
4. Gido duc thong minh (Smart Education)
5. Nghién ctru thong minh (Smart Research)
6. Chit lwong thong minh (Smart Quality)

7. Quan tri thong minh (Smart Governance)
8. Anh huéng théng minh (Smart Influence)
3.3. Muc tiéu tong quat

Tao dung méi truong hoc thudt tot @ hinh thanh, phdt trién phim chit va
nang lyc cd nhdn, hwong toi sw thanh cong.

3.4. Gia tri cbt 16

Trung thuc (Honesty)

Trdch nhiém (Accountability)
Say mé (Passion)

Sdng tao (Creativity)

Hop tdac (Collaboration)

3.5. Triét Iy gido duc

Hop tdc - Sang tao

Trudng Dai hoc Vinh xéc dinh Hep tac (Collaboration) trong moi truong hoc
thuat, da van hoa la su két ndi, trong tac va cong hudng nang luc gilta cac c& nhan va
gilta cac don vi, tb chirc dé tao nén su phat trién. Hop tac 1a ton trong su khac biét, su
phat trién tu do ctia mdi con ngudi, thé hién tinh nhan van. Hop tc 1a con duong dé

wy”
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cing phat trién va dam béo loi ich hai hoa cia céc bén lién quan. Nha truong tao dung
moi trudong hop tac dé thuc hién cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Ngudi hoc
duoc khuyén khich phat trién ning luc hop tac thong qua CTDT véi cac phuong phap
day hoc tich cuc chi trong dén nang luc hop téc.

Truong Dai hoc Vinh coi Sdng tae (Creativity) la nang luc cot 16i nhét ctia mbi
c4 nhan, dam bao cho su thanh cong trong nghé nghiép va cudc sbng trong bdi canh
thay d6i va su vin dong ctia Cach mang cong nghiép 1an tht tu, dam bao kha ning hoc
sut doi. Sang tao 1a tao ra nhitng tri thirc va gia tri méi. Sang tao 1a dam nghi, dam
lam, say mé nghién ctru, kham pha va khong ngimg cai tién. Nha truong dao tao ngudi
hoc tré thanh ngudi lao dong sang tao thong qua qué trinh "hinh thanh y tucng - thiét
ké - trié;:z khai - vdn hanh" trong cac hoat ddng nghé nghiép, c6 kha ning thich ung cao
trong thé gidi viée lam. (”7,/
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Phan 4.
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC VINH
GIAI POAN 2022 - 2030, TAM NHIN 2045

~ 4.1. Chién lwgc 1: D6i méi quan tri dai hoc va phit trién ngudn nhén lyc
chat lwgng cao trong chuyén doi so

4.1.1. Muc tiéu
a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025

- Muyc tiéu chung: Hoan thién hé théng quan tri, néng cao hiéu qua quan ly, day
manh thure hién chuyén ddi s6 trong cac hoat dong, phat trién doi ngill giang vién, vién
chirc va ngudi lao dong dép tmg yéu cdu thuc hién Sir mang va Tam nhin cta Nha
truong.

- Muc tiéu cu thé:

+ Hoan thién h¢ théqg van ban quan ly, ddnh gi4 hi¢u qua cdc mat hoat dong
theo chat lugng san phdm déu ra; téng cuong ung dung CNTT trong cong tac quan ly,
di€u hanh cta Truong.

+ Phat trién doi ngili giang vién, vién chirc va ngudi lao dong dam bao vé chét
lugng va so lugng, can doi vé co cau, cé pham chat dao dac tot, c6 nang luc cong tac
déap rng qua trinh thuc hién st mang cua Trudng.

+ Tao dung mdi trudng, diéu kién 1am viéc thuan loi, dan chuy, cong béng, déng
thuén, thic ddy DPMST, bao dam phat huy quyén chu dong, sang tao va trach nhiém xa
hdi cia céc tap the, ca nhéan trong Truong.

+ Phat trién van hoa chét lugng trong Nha trudng.

+ Tang cudng cong tac giam sat, kiém tra, thanh tra trong tit ci céc linh vuc
hoat dong.

b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045

- Muc tiéu chung: Xay dung Truong Dai hoc Vinh theo m6 hinh dai hoc thong
minh, 1a trung tdm cua hé sinh thai dai hoc PMST va khéi nghiép ctua khu vue Bic
Trung Bo.

- Muc tiéu cu thé:

+ Hién dai hoa cong tac cai cach hanh chinh, van hanh hi¢u qua chuyén dbi sb
trong céc hoat dong cia Nha trudong.

+ Thuc hién co ché phan cap, phan quyén, tirng bude tu chi cho céc don vi va
trong céac linh vuc hoat dong.

+ Phat trién doi ngili vién chirc, ngudi lao dong chuyén nghiép va sing tao, dép
ung qua trinh thuc hién sir mang cuia Nha truong.

+ Hinh thanh va phat trién cong ddng k§ thuat sb, dap tmg yéu ciu ctia mé hinh
dai hoc thong minh.

+ Xay dung Trudng Dai hoc Vinh 1 hat nhan cta hé sinh thai dai hoc DMST
va khét nghiép cua khu vuc Bac Trung B9. o
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4.1.2. Gidi phdp thuc hién
a) Xay dung mé hinh 16 chikc va quan tri dai hoc théng minh ddp vmg yéu cau
héi nhdp quoc té; phdt trién Truong Dai hoc Vinh thanh Pai hoc Vinh.

- Xay dyng mo hinh Nha truong c6 co ciu hop ly, tinh gon, linh hoat va sur
dung hiéu qua ngudn nhan luc, co s& vét chit va ngudn luc khac.

_ - Hoan thién hé théng van ban quan ly, co ché diéu hanh dam bao phét huy
quyen chu dong, sdng tao va trach nhiém xa hoi ctia céc tap thé, ca nhéan trong Trudng
DPai hoc Vinh.

- P4y manh cai cach hanh chinh, tmg dung t6i da CNTT trong quan ly, diéu
hanh céc hoat ddng cua Trudng.

- Tao dung méi truong, diéu kién lam viéc thuén lgi, dan chu, cong bé’mg, déng
thuan, thuc day sang tao; chu trong, phét trién van héa chat lugng trong Nha truong.

- Xay dung va thuc hién by chi s6 danh gia ning luc thyc hién nhiém vu cia
can bg, giang vién va nguoi lao dong theo chat lugng san pham dau ra.

- Xay dung co ché phén cép, timg bude tu chi cho céc don vi va trong céc linh
vuc hoat dong; phat huy toi da ndng luc, th¢ manh dé dua Trudong Dai hoc Vinh rd
thanh Dai hoc Vinh.

- Vén hanh hiéu qua hé théng PBCL bén trong clia Nha trudng.

b) Phdt trién déi ngii cdn b6 quan Iy, gidng vién va vién chicc homh chinh
chuyén nghiép va sdng tao

- Chu trong xay dung moi truong tu do hoc thuat, hgp tac, sang tao, tao déng
lyc cho giang vi€n, nha khoa hoc yén tdm cong tac; xdy dung chinh sach va hé sinh
thai thuc day, ho tro PMST trong chuyén mon va trong quan ly.

- X4y dung co ché, chinh sach di manh dé thu hut, st dung va dai ngd ddi voéi
nguoi co trinh d6 va néng luc cao, c6 dong gop quan trong mang tinh dot pha cho qua
trinh x4y dung va phat trién ctia Nha truong, dac biét 1 cho viéc phat trién cac ngéanh
dao tao mdi, linh vuc miii nhon, linh vuc nghién ctru rng dung dap tng yéu cau xa
hoi, phtt hop dinh hudng phat trién va cac ngudn luc ciia Nha truong.

- Thuc hién ké hoach tuyén dung, str dung, bdi dudng va phat trién doi ngii giang
vién va can bd hanh chinh, quy hoach bd nhiém cén bd quan ly dap tng diy di nhu ciu
cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

- Hoan thién dé 4n vi tri viéc 1am, ra soat chirc nang nhi€ém vu cac don vi, xac
dinh s6 lugng nguoi lam viée va tiéu chuan néang luc chung va dic thu cia tirng nhém
hodc tirng vi tri viéc lam.

- Pdy manh cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién, nghién ciru vién
dudi nhiéu hinh thire, chd trong viéc giri vién chire, ngudi lao dong ra nudc ngoai hoc
tap, nang cao trinh do chuyén moén, ngoai ngit, nghiép vu su pham.

- Tang cudng dao tao, boi dudng kién thire, k§ nang can thiét vé CNTT, an toan
thong tin cho doi ngii can bo quan Iy va ngudi lao dong dé tac nghiép trén moi trudmng
s, dap ung yéu cau chuyén ddi sé. M
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- P6i méi cong tac quan ly va danh gia can bo, vién chirc va ngudi lao dong;
xdy dung va hoan thién cac ché d, chinh séch, quy trinh va quy hoach nguon nhén lyc
chat lvong cao de thuc day, nang cao chat lugng dao tao, NCKH va PVCD.

- Da dang héa hoat dong HTQT nhim phét trién nhanh ngudn nhan lyc chét
lugng cao, nhat 1a doi ngii gidng vién.

4.1.3. Két qua du kién
a) Hé théng quan tri

- M6 hinh td chirc ciia Nha trudong 12 Pai hoc da linh vuc, dinh huéng nghién
cuu & mot s linh vuce, thu hit cac truong dai hoc lién ket thanh h¢ thong, phat huy
quyén tu chu ctia cac don vi.

- H¢ théng quan tri cia Truong dugc hoan thién va hoat dong hi€u qua. H¢
thdng van ban hudng dan, cong cu danh gia két qua thuc hién cong viée va dong gop
ctia tirng ca nhén, tap thé duge xay dung, trang bi va thuc hién hiéu qua. H¢ théng co
s¢ dir liéu cua Nha truong dugc hoan thién va ddng bo, dap tng yéu ciu quan tri va
quéan 1y trong bdi canh chuyén dbi sé va ty chu dai hoc.

- Quy ché dan chu co s& dugc xay dung va thuc hién nghiém tic; cac chi
trwong, nghi quyét cia Dang, chinh sich va phap lut cia Nha nudc duoc trién khai
day du, kip thoi.

- H¢ thong quan ly chat lugng cta Nha truong dugc sb héa, dugc ap dung theo
cac tiéu chudn qudc gia, quéc té, duoc van hanh theo chu trinh P-D-C-A (Lap ké hoach
- Trién khai thuc hién - Ra soat, danh gia - Cai tién).

- Cong tac giam sat, kiém tra, thanh tra ctia Nha truong duoc tién hanh thuong
xuyén, phu hgp véi quy dinh cho tat ca cac hoat dong.

- Thiét 1ap va phat trién cac m01 quan h¢ tot véi cc co quan tir Trung wong dén
dia phuong, tao ra dugc sy hd tro tbt vé cac ngudn luc va méi trudng thuan loi cho sy
phat trién 6n dinh va bén viing.

b) Phdt trién doi ngii

- Doi ngii vién chirc va nguoi lao dong clia Nha truong duge quy hoach dai han
va ke hoach cu thé cho tirng giai doan, tirng don vi va toan Nha truong, dam bdo tinh
lién tuc va ké thira.

- Céc quy dinh vé cong tac can bd (danh muc vi tri viée 1am, tiéu chuén va diéu
kién lam viéc cua ting vi tri; d& 4n vi tri viéc 1am; quy dinh vé tuyén dung, sir dung
quan ly, danh gia, bd nhiém, dao tao, boi dudng, thi dua, khen thudng dbi voi vién
chire va nguoi lao dong; quy dinh vé co ché, chinh sach thu hat nguén nhan lyc...)

dugc xay dung, dinh ky ra soat, cép nhat, bd sung va hoan thién theo quy dinh cuia
phép luét, phu hop voi thue tién phat trién cia Nha truong.

- Cong tac tuyén dung dugc thuc hién nghiém tic, khach quan, cong bang, dam
bao chit ché va dung quy dinh. Vién chic va ngudi lao dong dugce bd tri, sir dung
ding chuyén mén nghiép vu va ngach dugc bd nhiém. Nhitng vi tri viéc lam khéng
can tuyén 6n dinh dugc thyc hién theo co ché lao dong hop ddng/thué khoan; nhiéu
sinh vién dugc tham gia 1am viéc & nhitng cong viéc phu hop.

- Cong tac quy hoach, bdi dudng, danh gia, b6 nhiém, luan chuyén can bd ladnh
dao quéan ly va vién chirc dugce thyc hién theo ding quy dinh, ddm bao ludn c6 doi ng&/
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can b lanh dao quan ly c¢6 du tam va tdm, doan két nhét tri, hop téc chét ché dé lam
viéc vi sy phat trién chung cua Trudng.

- Can bd, vién chic va ngudi lao dong thudng xuyén duge bdi dudng vé ning
luc quan 1y, chuyén mén nghiép vu ciling nhu cac k¥ nang khac (ngoai ngi, tin hoc,
nghiép vu su pham, cdc k nang mém...); duoc tao diéu kién tham gia cac hoat dong
doan thé, dugc bao vé quyén loi hop phép, doi séng vat chét va tinh than khéng ngimg
duoc cai thién, moi trudng 1am viée va sinh hoat dan chii, cong bing, cong khai.

- Bdi ngii giang vién, nghién ctru vién cé du ning luc va dugc to chire t6t dé
thue hién duoc cac chuong trinh nghién ctu 16n, tao dugce cac san pham khoa hoc chat
lugng cao, thuc hién CGCN gan véi giai quyét cac nhu cau, van de tu thuc te.

- Thu hat dugc nhiéu nha khoa hoc, chuyén gia trinh d§ cao trong nudce va nude
ngoai dén lam viéc tai Truong. Nhimng nguoi hoc xuit sic dwoc moi lam viée, dugc
bdi dudng tao ngudn tuyén dung can bd ciia Nha trudng;

- Pén nam 2030: Bao dam 100% cac nganh dao tao dap ung yéu cau PBCL vé
doi ngii giang vién; ty 1€ giang vién co trinh do tién si dat tir 65% trd 1én, gido su va phod
gido su dat 16% trd 1én; t6i thiéu 70% giang vién st dung thanh thao ngoai ngir phuc vu
chuyén mon. Ty 1& vién chitc hanh chinh, hd trg va phuc vu khong qua 30% téng sb vién
chirc va nguoi lao dong. Mirc do chuyén dbi sé dat tir 70/100 diém trd 1én.

- Pén nam 2045: Quy mb cta Trudng véi sé lwong 1.500 vién chirc va ngudi
lao dong, trong do6 co 70 - 75% la giang vién, 65 - 70% vién chuc c6 trinh do tién si,
10 - 15% giang vién dugc céng nhan dat tiéu chuan chirc danh gido su va phé gido su;
75 - 80% giang vién, nghién ctru vién c6 thé giang day, nghién ciru, trinh bay tai héi
théo, trao dbi hoc thuat truc tiép bang tiéng nuéc ngoai.

4.2. Chién Iwge 2 Pao tao nguon nhin lyc chit Iwgng cao dap irng nhu cin
xa hdi va hdi nhdp qudc té

4.2.1. Muc tiéu

a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

- Muc tiéu chung: Nang cao chét luong dao tao nguép nhan luc trinh do cao,
phuc vu su phat trién kinh t€ - xa hdi dat nuéce va hoi nhap quoc té trong ky nguyén sé.

- Muc tiéu cu thé:

+ Xay dung va phat trién cac CTPT trinh do dai hoc, sau dai hoc linh hoat,
thich ung cao, dap ng chuén dau ra; gia tang s6 lugng chuong trinh chét lugng cao,
churong trinh lién két véi nuée ngoai hodc c6 yéu td nudc ngoai.

+ X4y dung va phat trién cac CTPT gan v6i nhiém vu dao tao ngudn nhén luc
phuc vu phat trién kinh t€ - xa hoi khu vuc Bic Trung B va ca nudc.

+ X4y dung khung DBCL céac CTDT cta Nha trudng theo chudn qudc gia, tiép
can chudn khu vuc Péng Nam A.

+ Pbi méi phuong phap day va hoc theo huéng hién dai, phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cla ngudi hoc; dbi méi viéce thi, kiém tra va danh gia theo huéng
nang luc gén véi chudn déu ra.

+ Tung budc ap dung chuyén ddi s6 trong dao tao, hd trg ngudi hoc. M
b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:
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- Muc tiéu chung: X4y dung Truong Dai hoc Vinh thanh trung tdm déao tao
nguodn nhén lyc chat luong cao, dan dit sy phat tri€n gido duc - dao tao cua khu vuc
Béc Trung BJ.

- Muc ti€u cu thé:

+ X4y dung va phat trién CTDT trinh d6 dai hoc, sau dai hoc tién tién, néang cao
kién thir, k§ nang va tinh ty chu, tu chiu trach nhiém cho nguoi hoc, cung cap ngudn
nhan luc chét lugng cao cho xa hoi.

+ Cai tién cac CTDT theo hudng tich hop kién thic, k§ ning va tinh tu chu, tu
chiu trach nhiém, dap ting chudn dau ra; didu chinh cac CTDT theo hudng ting cuong,
cap nhat cac kién thtc hién dai, tang thoi luong thuc hanh, thuc té cling nhu ting
cudng két ndi véi doanh nghiép, nha tuyén dung.

+ Nghién ciru x4y dung va phat trién cac chuong trinh trao dbi sinh vién va
giang vién véi cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gidi theo ca hai huong: (i)
Gui sinh vién theo hoc & cac trudng doi tac; (ii) Ti€p nhan sinh vién nudc ngoai.
 + Xay dyng khung PBCL cac CTPT ciia Nha truong huéng dén tiéu chudn
qudc te.
+ Mo rong ap dung cac phuong phap day va hoc tich cuc, ing dung cong nghé
trong day hoc, kiém tra, danh gia, tao diéu kién dé ngudi hoc phat trién téi da ning luc.

+ Chuyén ddi sb trong hoat dong dao tao theo huéng phat trién ning luc ngudi
hoc, ca nhan hoa viéc hoc, ting kha ndng tu hoc, tao co hdi hoc tdp moi lic, moi noi,
g0p phan tao ra xa hi hoc tip va hoc tap sudt doi.

4.2.2. Gigi phdp thuc hign

a) Xdy dung va phdt trién CTDT theo hudéng tién tién, ddp vng chudn ddu ra,
ndng cao kién thirc, ky ‘ndng va tinh ty chu, chiu trdch nhiém cua nguoi hoc, cung
cdp nguon nhdn lyc chat luong cao cho xd hi.

- Phat trién QTDT tlep can CDIO hle}l qua & cac bac dao tao dai hoc va sau dai
hoc nham phat trién nang lyc ngudi hoc. Ap dung quén ly chat lugng dao tao theo
Tiéu chuan ISO 9001.

- Cai tién quy trinh thiét k&, phat trién, gidm sét, ra soét, thim dinh, phé duyét
va ban hanh cdéc CTDT va chuong trinh mén hoc ¢6 sy dong gop va phan hdi clia cac

bén lién quan dé dam bao su phi hgp va cép nhat, ddp ing nhu ciu luén thay ddi clia
x4 hoi.

- Thuong xuyén ra soat, didu chinh chuin diu ra cia CTDT va cdc mdn hoc dé
phl hop véi nhu cu cua cac bén lién quan; tang cuong cac mon hoc/hinh thire day hoc
du 4an, day hoc bang tiéng Anh.

- Téng cuong tinh lién thong gitta cac CTDT nhim tao diéu kién linh hoat aé
sinh vién hoc nganh 2 va nguoi da t5t nghiép hoc vin bang 2; phat trién chuong trinh
lién thong, lién két quéc té.

- Phat trién CTbT chat luong cao, chu trong phat trién ky néng lam viéc dap
rng yéu céu hoi nhap quoc té; xdy dung CTDT dat ti€u chudn va du diéu kién dé thuc
hién KDCL theo cac chuin quoc té (AUN-QA, ABET, FIBAA, ASIIN...). o
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- Phat trién mé hinh, phuong thirc dao tao gido vién theo cac md hinh dao tao
tién fién trén thé gidi, dac biét 1a md hinh d4o tao gido vién trong cac truong dai hoc da
nganh. Xay dung va cap nhat chuong trinh bdi dudng giao vién va can bd quan ly theo
tlep can nang luc, dua theo nhu cdu cia trudng phd théng, dam bao tinh hé théng va
nhét quan.

- Tang cudng Ung dung cong nghé trong cong tac quan ly va td chirc cac hoat
dong dao tao. Phat trlen cac khoa hoc tryc tuyén; xay dung cac chuong trinh day hoc
c6 tinh linh hoat vé cdu triic va ndi dung hoc tap, phit hop véi nhiéu loai hinh giang
day va dbi twong ngudi hoc.

b) Mo rong cdc linh vuc va nganh dao tao mdi, lién nganh, xuyén nganh, ndng
cao chat luong dau vao, dau ra.

- Mé céc nganh dao tao méi dap ing nhu ciu xa hdi va hdi nhap quéc té.

- Phat trién CTDT linh hoat, chu trong cac mdn hoc cdt 13i tao diéu kién cho
nguoi hoc cé thé hoc ddng thoi 2 chuong trinh dé ting co hoi viéc lam sau khi ra
truong. Xay dung CTDT thac si theo dinh huong ung dung va dinh hudng nghién ctru
dé dap tmg nhu cau ngudi hoc.

- Tang cudng két ndi voi doanh nghiép dé mo rong ngudn tuyén theo nhu ciu
xa hoi, chu trong cac vung kinh té - x4 hoi trong diém.

- Tang kha nidng c6 viéc lam cho sinh vién thong qua cdc chuong trinh hop tac
véi cac doanh nghiép, gidi thi€u viéc 1am, thyc tdp sinh va xuat khau lao dong.

- Tang cudng cac hoat dong két ndi, xtic tien dau tu doi vdi cac y tudng, du an
khéi nghiép cua ngudi hoc co tinh kha thi cao.

¢) Péi moi cong nghé va phiong thire dao tao theo hwéng tiép cdn ndng luc
nguoi hoc; tang cuong ung dung CNTT trong gidng day.

- Thlet 1ap hé théng lya chon céc hoat dong day hoc phu hop v6i phuong thire
dao tao tiép can CDIO va triét ly gido duc hoc trai nghiém dép tmg chuén dau ra.

- Tang cudng cai tién hoat dong day hoc theo dinh hudng 1y nguoi hoc lam
trung tdm, dap tng chuin ddu ra va dugc giam sat, danh gia dé dam bao va cai tién
chét luong.

- Da dang loai hinh giang day (truc tiép, truc tuyén, két hop), khai thac téi da
hiéu qué cua cac phuong phdp day hoc hién dai, tng dung cong nghé, theo dic thu
nganh dao tao nham phat huy su séng tao, hinh thanh céc nang luc, phim chat, dao
dire nghé nghiép cho ngudi hoc.

- Trién khai hi¢u qua cac hinh thirc dao tao trén cac nén tang sd; thic diy phat
trién hoc lidu s phuc vu day - hoc, kiém tra, danh gia, NCKH va PVCD; xdy dung cac
phong thi nghi€ém/bai thuc hanh tir xa/thuc té 4o0.

- Nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu va ky nang td chirc day hoc, kiém
tra danh gia theo ti€p cin nang lyc cho d6i ngili gidng vién.

- Tang cudng trao ddi hoc gia véi cac trudng dai hoc nudc ngoai ¢ uy tin aé
nang cao nang luc can bd va cip nhat phuong phap giang day.

- Tang cuong lién két v6i cac doanh nghiép, cac co s¢ san xuét, cac nha tuyén
dung lao déng dé gén qua trinh dao tao véi thé gidi viéc lam. w#/



21

d) Hoat déng kiém tra, ddnh gid theo ning luc nguoi hoc, dam bao do gid tri,
dé tin cdy va dat dwoc chudn dau ra.

- Hoan thién hé théng vin ban va coéng cu hd tro hoat dong kiém tra, danh gia.

- Phat trién hé théng ngan hang dé thi PBCL va cac hinh thirc kiém tra dénh gia
theo hudng danh gia nang luc ciia ngudi hoc, bao ddm viéc dat dugce chuan dau ra.

- Thuong xuyén ra soat, cai tién ndi dung, hinh thirc va phuong phap kiém tra,
danh g@é két qua hoc tap, dam bao tinh da dang, do gia tri, do tin cdy, khach quan va
cong bang.

- Thuong xuyén thu thép thong tin phan hoi vé két qua danh gia ngudi hoc dé ra

soét, diéu chinh hoat dong kiém tra danh gia nhdm dam bao d6 chinh x4c, tin cdy, cong
biang va hudng t6i dat dugc chuin ddu ra.

- Xay dung va thuc hi€n hi¢u qua céc hinh thirc kiém tra, danh gia truc tuyém.,

@) D6i mdi cong tdc tuyén sinh theo hudng ddy manh tw chi va quéc té hod
nham tuyén chon thi sinh gioi, co ndng luc va thdi dé phu hop voi muc tiéu dao tao
cua Nha truong.

- Chuén hoéa cic nguyén tic, quy trinh trong hoat dong tuyén sinh.

- Xdy dyng phuong thuc tuyén sinh phi hop véi bbi canh tu chu va xu hudng
tlep can quoc té.

- P4y manh ung dung cong nghé trong cong tic tu qvén quéang ba tuyén sinh;
quan tdm xdy dung cac chuong trinh/hinh thirc quang ba tuyén sinh ¢ nudc ngoai.

- Tang cudng cac hoat dong hudng nghiép, tu vén tuyén sinh trén co s& lién két
v6i cac ngudn luc, hd trg dia phuong trong bdi dudng gido vién huéng nghiép.

- X4y dung d6i ngii chuyén gia trong du bao, huéng nghiép, tu van tuyén sinh,
tu van viéc lam.

- X4y dung céc chinh sich tuyén chon nhén tai; thuc hién viéc lién két voi cac
truong trung hoc pho thong tai khu vuc Bac Trung B va ca nudc.

- Lua chon cac khu vuc chlen lugc vé tuyén sinh quéc té; xdy dung céc chinh
sach quang b va tuyén sinh & cic qubc gia, khu vire chién lugc.

- Xay dyng va van hanh hé théng co s& dit liéu chia sé thong tin vé két qua
tuyén sinh, tét nghiép, viéc lam.

e) Hoat dong phuc vu va hé tro nguoi hoc dat hiéu quad déng bd voi muc tiéu
dao tao.

- Xay dung ké hoach ngan han, trung han va dai han trién khai hoat dong phuc
vy, ho trg ngudi hoc va hé théng giam sat ngudi hoc hiéu qua, kha thi.

- Tiang cuong tng dung CNTT va k¥ thuét tién tién vao qua trinh day hoc va
kiém tra danh gid; xdy dung va khai thac c6 hiéu  qua hé théng quan tri day hoc LMS
(Learning Management System); tdng cuong ngudn hoc liéu cé chét lugng, bién soan,
bién dich, xuat ban gido trinh; lya chon sir dung cac gido trinh tién tién trén thé gidi;
phat trién ngudn hoc liéu mé; dAu tu va bd sung trang thiét bi thuc hanh thi ngh]em
phuc vu day hoc; xay dung khong gian hoc tap linh hoat phuc vu nhu ciu clia nguoi

hoc. t»'f(
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- Thyuc hién hi¢u qua cong tac tu vén hoc tap cho nguoi hoc trong viée 1ap ké
hoach hoc tap, lwa chon mén hoc va c6 ké hoach dao tao phu hgp dé ting ty 1€ nguoi
hoc tot nghiép dung han va c6 két qua tot nghiép cao.

- Thiét lap va van hanh hi€u qua hé théng két ndi cuu sinh vién dé thu thap
thong tin vé viéc lam cua sinh vién va cai tien CTDT. Tang cudng su tham gia clia cac
co quan, doanh nghiép, t6 chirc xa hdi vao hoat dong dao tao cuia Trudng.

4.2.3. Két qua du kién
a) Hoat dong dao tao

- Hoan thién cac quy dinh vé day va hoc cho cac hé dao tao, nhim néng cao
hiéu qua quén ly dao tao, phat huy sy tham gia tich cuc cla can by va ngudi hgc vao
ning cao chat lugng dao tao.

- Céc chuong trinh lién két dao tao, chuong trinh ti€n tién, chuong trinh chét
lwong cao bac dai hoc va sau dai hoc bang tiéng nudc ngoai dugc mé rong; 56 luong
giang vién thinh giang 12 ngudi nude ngoai va luu hoc sinh, sb chuong trinh trao dbi
sinh vién va cong nhan tin chi vdi cac truong dai hoc trén thé gioi, sb hoc phén duogc
day bing tiéng nudc ngoai ngay cang ting.

- Cac chuong trinh lién két dao tao véi nuée ngoai dugc mé rong va giam sat
cac diéu kién PBCL, dinh ky thyc hién KDCL. Pén nim 2025 ¢6 2 - 3 CTDOT lién két
v6i nude ngoai duogc thuc hién, 4 CTDT dugec KDCL theo chuin AUN-QA. Pén nim
2030 c6 it nhit 5 - 7 CTDT lién két véi nudc ngoai; 100% CTDT dugc ra soat va cap
nhét dinh ky; c6 it nhit 80% CTDT dat tiéu chuan chét luong chu ky kiém dinh 13n thu
nhét hodc 1an thir hai, trong dé co it nhét 20% CTDT dat tiéu chudn KPCL quéc té,
100% CTDT gido vién céc trinh d6 dat tiéu chuan chit luong.

- Co6 100% giang vién ap dung phwong phéap giang day tién tién phi hop.
Phuong phap danh gia két qua hoc tdp dam bao tinh khach quan, khoa hoc, cdng bang,
cong khai.

- Co s& vat chit phuc vu dao tao dugc xay dung va hoan thién theo chién lugc
phét trién ve co s& vat chat theo hudng ha tang thong minh.

b) T uyén sinh va hé tro nguoi hoc

- Cac quy dinh vé nguoi hoc thuong xuyén dugce ra soat, cép nhat va b sung
theo quy dinh, tao co ché cho ngudi hoc thuc hién tét cac nhiém vu va hudng céic
quyén lgi theo quy dinh. Ngudi hoc tham gia va déng gbp ngay cang tich cyc va sau
rong hon vao céc hoat dong cia Nha truong, két qua hoc tap va rén luyén ctia sinh
vién ngay cang tot hon. Cac ché d6, chinh sach cho ngudi hoc dugc thuc hién diy du
theo quy dinh.

- Tét ca ngudi hoc dugc cung chp ddy du va kip thoi cac thong tin vé muc tiéu,
CTPT, cac yéu ciu vé kiém tra, danh gia va céc quy dinh lién quan dén ngudi hoc
ngay tir khi nhép hoc va trong qua_ trinh hoc tap. Tét ca nguoi hoc dwgc gido duc
truyén théng, xay dung long yéu nghé, tin yéu va tu hao vé Nha trudng.

- Ha ting co s& vét cht phuc vu sinh hoat, hoc tap va ren luyén cuia nguoi hoc
ngay cang dugc bd sung va nang cap: giang dudng, thu vién va cac cong trinh phuc vu
hoat dong van ho4, thé duc - thé thao duoc ning cap va bd sung méi, ddm bao cho viéc

d
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hoc tdp, hoat dong xa hoi, ngoai khod cia ngudi hoc khong nging dugc néng cao.
Nghién ctru xay dung va dua vao sir dung mét s6 khu dich vu tu quan ctiia nguoi hoc.

- Hinh thirc td chtrc va hoat dong cua Doan thanh nién, Hoi sinh vién, céc céu
lac bd, ddi, nhoém, hoat dong tip thé va cac hinh thirc sinh hoat khic ctia nguoi hoc
dugc chuyén dbi phii hgp véi phuong thirc dio tao va phuong phap hoc tap tich cye.
Cac hoat dong phuc vu x& hoi va cong dong clia ngudi hoc duge t chirc thuong
xuyén, da dang vé hinh thirc, phong phti vé ndi dung.

- Quy hoc bdng hd trg ngudi hoc hoat dong ngay cang hiéu qua, khuyén khich
dong vién nguodi hoc gioi, dic biét quan tdm dén ngudi hoc ¢é hoan canh khé khin,
dan tdc it ngudi, tao di€u kién thuén lgi cho ngudi hoc phat huy tai nang.

- Phat trién va tb churc mang ludi Ban lién lac cyu hoc sinh, sinh vién, hoc vién
Trudng Pai hoc Vinh hoat ddng hi€u qua; huy dong duge su dong gop tich cuc cia
cuu ngudi hoc vé quang ba hinh anh, hd tro tuyén sinh, tai chinh va cac hoat dong
khéc phuc vu phat trién Nha trudng.

- Thuc hién hiéu qua hoat dong quang ba va tuyén sinh & nudc ngoai.

4.3. Chién lwoc 3: Piy manh hoat dfng khoa hoc cong ngh¢ va PMST, ting
cwong nghién ciru va ing dung tién by khoa hgc ky thuat vao thuc tién

4.3.1. Muc tiéu
a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025

- Muc tiéu chung: Py manh hoat dong KHCN va DMST, phat huy tiém luc
khoa hoc clia Nha truong, ting cuong chuyén giao tri thirc va cong nghé, phuc vu phat
trlen kinh té - xa hoi cua khu vuc Béc Trung B0 va ca nudc, gop phan nang cao uy tin
quc té ctia Nha truong.

- Muc tiéu cu thé:

+ Hoan thién co cAu tb chirc, co ché quan ly va diéu hanh céc hoat dong KHCN
va DMST.

+ X4y dung chinh séch nham thiic ddy nghién ciru trong cic linh vuc c6 thé
manh ctia Nha trudng dap tng yéu cau clia Cach mang cong nghiép 1an thi tu.

+ Tang s6 luong cac dé tai, chuong trinh, nhiém vu KHCN cap qudc gia, cip
b0, cap tinh do Trudng Pai hoc Vinh chu tri. Gia tang s6 lugng cac bai bao khoa hoc
duoc cong bd trén cac tap chi khoa hoc quéc t¢ c6 uy tin thuodc danh muc
WoS/Scopus, cac san phim KHCN tham gia ding ky bao ho so hiru tri tué mdi nam.
Cé quy trinh k§ thuét cong nghé/san phdm duogc chuyén giao c6 ngudn thu tir 300 triéu
ddng trd 1én, co san phim dugc thwong mai hod.

+ Néng cao hoat dong ciia cdc nhém nghién ciru manh; hinh thanh thém cac
nhém nghién clru tiém nidng va xac dinh céc linh vyc nghién clru uvu tién.

+ Xay dung va tuyen chon du 4an ddu tu trang thiét bi KHCN, xay dung cac
phong thi nghiém trong diém trong céc linh vuc c6 thé manh/tiém nang dép mg co
ban nhu cdu NCKH ctia luc lugng cén b, giang vién va ngudi hoc.

+ Tang cudng gén két NCKH véi dao tao; gia ting loai hinh, sb lugng va chét
leong hoat déng NCKH cua nguoi hoc. &*‘7)/
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+ Gia tang sb lugng va chét luong cac san phdm KHCN c6 tinh Gng dung, giai
quyét cac van de thuc tién.

b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:
- Muc tiéu chung:

Phat trién Trudng Pai hoc Vinh thanh Trung tam nghién ciru, PMST va CGCN
manh, gop phan dua KHCN thanh dong lyc phat trién ciia khu vuc Béc Trung B,
quée gia, ning cao uy tin qudc té vé hoc thuit ciia Nha trudng.

- Muc tiéu cu thé:

+ Pdy manh phat trién ngudn nhan lwc KHCN chit luong cao, chu trong phat
trién d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc, ciac nhom nghién ctru hoat dong c6 hi¢u qua
nham dap tmg yéu cdu cua Céch mang cong nghiép 1an thir tu, phit hop véi didu kién
ctua Nha trudng ndi riéng va ciia Viét Nam noi chung.

+ Tiép tuc ddy manh cong bd khoa hoc trén cac tap chi qudc té co uy tin qua
timg nam; ¢6 chinh sach dau tu va khen thudng nham khuyén khich ning cao sé luong
va chét lugng céc bai bao qudc té.

+ Gia tang sb lugng va chat lugng cac nhoém nghién ciru va nhém nghién ctru
manh cp qudc gia, khu vuc va quéc té.

+ Xay dung va td chtrc thuc hién co ché thir nghiém chinh sach mdi, thuc day
trién khai va tmg dung cong nghé méi, cong nghé sé va PMST.

+ Gin két chit ché dao tao vai cac dé tai, du an KHCN, DMST va khéi nghiép.
Téang cuong su tham gia cila ngudi hoc trong cac chuong trinh hop tac NCKH véi céac
doi tdc nudc ngoai.

+ Khai thac cac thé manh/tiém nang KHCN cua Nha truong dé thuc diy phat
trién khu vuc & céc linh vuc tai nguyén, nang lugng sach, cong nghé sinh hoc bi€n va
rirng, phat trién nong thon, ché bién ndng san, bdo v¢ moi trudng, phat trién kinh té so.

4.3.2. Giai phap thuc hién

a) POi mdi co cdu t6 chike, co ché quan 1y va diéu hanh cdc hoat déng khoa hoc
va cong nghé.

- Hoan thién hé thdng vin ban quan Iy cac hoat dong khoa hoc va cong ngh¢
ciia Nha truong theo dinh huéng phu hgp véi tinh hinh thuc té méi, phu hop co ché tu
chu dai hoc.

- Tang cuong tinh chu dong ctia can bg, gidng vién va cac nha khoa hoc trong
viéc tim kiém cac ngudn kinh phi khac nhau phuc vu hoat dong NCKH va CGCN.

- Thanh 1ap mot sb t& chirc dich vu KHCN, doanh nghi¢p KHCN... hoat dong
theo co ché tu cha dudi su bao trg phap ly va hd trg ctia Nha truong.

- Tang cuong NCKH, gin nghién ctu véi thuc tién, gop phin néng cao hi¢u qua
stt dung cac nguon luc KHCN, chia sé tai nguyén, co s¢ vat chét giita cac nhém
nghién ctru trong Truong.

- Nghién ctru tich hgp hoat ddng NCKH véi hoat dong dao tao ¢ bac dai hoc va

sau dai hoc. w/;
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- Ra soat, quy hoach, sép xep va xdy dung chién lugc phat trién hé théng phong
thi nghiém trong diém, co so vat chit phuc vu nghién ctru chuyén sau.

- Da dang hoa cac loai hinh HTQT trong hoat dong KHCN.

- Thuc hién chuyén ddi sb, théng nhét va d?)ng bo hé théng dit liéu sb, nang cao
hiéu qua cbng tac quan tri, diéu hanh va thuc hién ddi méi hoat dong KHCN cuia Nha
truong. Xay dung cong thong tin két noi voi cac nha khoa hoc trong va ngoai nude.

b) Xéy dung chinh sdch nham thic day nghién ciku trong linh vuc khoa hoc tu
nhién, ki thudt va cong nghé tré thanh miii nhon ddp ting yéu cau cua cudc Cdch
mang cong nghiép lan thir tw, gia ting sé leong va chat lwong cong trinh cong bé trén
cdc tap chi khoa hoc quo"c té c6 uy tin thuéc danh muc WoS/Scopus.

- Thiic d4y nghién ctru trong linh vire khoa hoc tu nhién, k§ thuat cong nghé cé
su tham gia sdu cua cac nha khoa hoc hang dau; xay dung va phat trién cédc huéng
nghién ctru méi phu hop véi xu thé phat trién KHCN cua thé gidi.

- X4y dung chinh sach hd tro cho céc ca nhan, nhém c6 cong bb quéc té théng
qua xét chon va giao cac nhiém vu KHCN d¢€ trién khai. Nghién ciru chinh sach phéan
bo kinh phi hop ly (cidn ctr theo san pham déng ky) cho céc nhi€ém vu KHCN theo tiing
linh vue.

- Tang cuong hop tac gitta cic nhém nghién clru, cac phong thi nghiém cua Nha
trudng, xay dung mang ludi lién két voi cac nhom nghién ciru, phong thi nghiém trong
nude va quoc té.

¢) Dao tao nguo‘ﬁ nhdn lyc va NCKH thugc linh vic khoa hoc gido duc/sw
pham, gop phan thiic ddy su phdt trién linh viec vin héa - gido duc & cdc dia phwong
trong khu vwc Bdc Trung BS va cd nwéc, ndng cao uy tin, thwong hiéu cia Nha
truong.

- Py manh cac hoat dong nghién ctru trong linh vuc khoa hoc gido duc, nghién
ciru cac 1y thuyét day hoc hién dai trén thé gidi.

- Xay dung va bién soan hé théng tai liéu hd trg viéc day va hoc & bac phé)
thong ¢ chét lugng nhim gop phén khang dinh uy tin, throng hiéu cia Nha trudng
trong cong tac dao tao, bdi dudng gido vién va can bd quan ly gido duc.

- Hinh thanh va xay dung cac nhom nghién ciru trong linh vuc khoa hoc gido
duc, Tang cudng nghién ctru trong linh vuc khoa hoc gido duc nhim néng cao sy anh
hudng, vai trd dong gép cua Truong Dai hoc Vinh dbi v6i qua trinh ddi méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao.

d) Tdng cuong hiéu qua nghién cuitu trong cdc linh vuc.

- Nang cao hi€u qua hoat dong, gia ting s6 luong loai hinh va chét lugng cac
san phdm clia cic nhém nghién ciru manh; nghién ciru xdy dung va phat trién céc
nhom nghién ctru tiém nang trong céc linh vuc.

- Thanh 18p cac nhoém nghién ctru lién nganh khoa hoc xa hi va nhan van cé sy
tham gia, ho tro cta cac nganh nhu CNTT, toan hoc, hoa hoc... nhim muc dich giai
quyét cac vén d& phat sinh trong qué trinh phat trién kinh t& - xa hoi cta cac dia

phuang. ‘ﬁ“[
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- Xay dung chinh sach hd trg voi nhitng cam két manh mé& dic biét vé tai chinh
cho cac nhém, cac ca nhan dang ky c6 san pham nghién ctru la bai bao déng trén cac
tap chi khoa hoc quoc té c6 uy tin thudc danh muc WoS/Scopus.

- Két ndi vé6i cac nha khoa hoc trong nudc, nude ngoai c6 uy tin, kinh nghiém
trong viéc nghién ctru va cong bd ket qua trén céac tap chi khoa hoc dé tu van, ho tro.

d) Tang cuong cdc hoat dong nghién civu phat trién va CGCN gdn vai thyc tién.

- Xay dung va thuc hién cac chinh sich, co ché khuyén khich, thiuc déy nhirng
hoat dong/linh vuc nghién ciru ¢6 tiém nang CGCN theo hudng da dang hoa ve loai
hinh va san pham, gén lién véi céc van d€ thuc tien.

- Tang cudng cac hoat déng tu van, CGCN, gidi thiéu va dinh huéng, tham gia
xdy dung quy hoach... huéng dén nhu cau cua thi truong, véi ngudn khich hang la cic
co quan, to chuc, tdp doan kinh t€ cé tiém lyc manh cé nhu cau dao tao ndng cao trinh
do KHCN.

- Tang cudng hop tac voi cac vién nghién ctru, doanh nghiép, cac td chirc va ca
nhan khac dé ning cao chét lugng cac nghién ctru, dap ting nhu cau x4 hdi.

- Nghién ctru va hoan thién céc quy trinh cdng nghé, mo hinh san xuét... phil
hop vé6i diéu kién thyc té, tién t6i CGCN va thuong mai héa mot s6 san phdm KHCN.

- Nghién ctru thir nghiém md hinh doanh nghi€p, cong ty cong ngh¢ (spin-off)
trong mot sO linh vyc khoa hoc ty nhién, k¥ thudt va ndng nghiép c6 thé manh cua
Trudng; nghién ciru xay dung hé sinh thai DPMST va khoi nghiép c6 su tham gia cua
cong dong doanh nghiép va xa hoi.

e) Pdy manh HTQT trong hoat dong KHCN

- Xay dung chinh sach thu hut ngudn kinh phi tir nuéc ngoai théng qua céc du
an, chuong trinh nghién ctru.

- Pa dang hoa loai hinh hop tac; xdy dung mang luéi HTQT trong hoat dong
NCKH va phat trién cong nghé cua Nha truong.

- X4y dung cac chuong trinh, du 4n nghién ctru thu hat sy tham gia cia cac
chuyén gia, nha khoa hoc 1a nguoi nuée ngodi, nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai.

- Khuyen khich va tao moi diéu kién thuan loi cho cac td chirc, c4 nhan trong
Truong trién khai cac nhiém vu hop tdc NCKH va phat trién cong nghé véi cac d6i tac
nudc ngoai.

- Lua chon dbi tac va xdy dung ndi dung, ké hoach hop tac khoa hoc trén mét
sb linh vuc thé manh cia Nha truong.

- TS chic va chu tri cac hdi nghi, hdi thao khoa hoc quéc té tai Trudng; xay
dung co ché hd trg cac nha khoa hoc, can b va giang vién tham gia céc hoi nghi, hoi
thao khoa hoc & nuge ngoai.

1) Ddy manh hoat dong théng tin khoa hoc

- Tiép tuc dau tu, dua Tap chi Khoa hoc Truong Dai hoc Vinh hdi nhdp hé

théng tap chi khoa hoc quéc té, c6 chuyén san c6 mit trong hé théng ACI (Asean
Citation Index), xay dung 19 trinh ¢6 chuyén san cua Tap chi c6 mit trong danh muc

Scopus. oy
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- Xay dung 16 trinh dang ky va dugc cip mi dinh danh quéc té DOI cho cac bai
bao cua Tap chi Khoa hoc Trudong Pai hoc Vinh.

- Xay dung co s¢ dit liu v& hoat dong KHCN, DMST cua Nha truong.

4.3.3. Két qua dw kién

- Hé théng chuyén trach quan ly KHCN ciia Nha truong duge co chu tb chirc
theo hudng chuyén nghiép va hi¢u qua; Quy dinh vé quan ly KHCN, PMST dugc dinh

ky ra soat, chinh stra, bd sung phi hop v&i quy dinh ctia Nha nuéc va xu thé phat trién
cua Truong.

- Chién lugec KHCN va cac ké hoach phét trién KHCN trung han, ngfm han xac
dinh 18 cac linh vyc uu tién, miii nhon trong nghién ciru phu hop ting giai doan.

- Xay dung dugc céc chinh sach nham thiic ddy nghién ctru trong linh vuc khoa
hoc tu nhién, ky thudt va cong ngh¢ tr¢ thanh miii nhon dap tng yéu cdu clia cudc
Céach mang coéng nghiép 1an thir tu; Ch trong phat trién khoa hoc gido duc, khoa hoc
x4 hoi va nhan van.

- Thanh 14p Trung tdm Nghién ciru, trién khai hé sinh thdi PMST va khéi
nghiép, Trung tdm Nghién ctru, tu van va CGCN x4y dung va Trung tdim Noéng nghiép
cong nghé cao.

- Phén d4u dén nam 2025 c6 it nhét 3 nhom nghién ciru manh, trong do6 c6 1
nhoém nghién ctru manh c6 uy tin qubc té&; dén nam 2045 c6 it nhit 15 nhém nghién
ctru manh céap qudc gia, khu vuc, trong dé cé it nhit 5 nhém nghién ciru manh c6 uy
tin quoc té.

- Céc phong thi nghiém dugc quy hoach va xdy dung dong bd theo chién lugc
phat trién co s& vét chét ctiia Truong. Pén nam 2030 co it nhat 7 phong thi nghiém
nghién ctru hién dai, trong d6 c6 2 - 3 phong thi nghiém trong diém qubc gia.

- Hinh thanh va phat trién hé sinh thai DPMST va khéi nghiép trong khu vuc, c¢6
san pham thuong mai hoé thanh cong ra thi truong.

- SH lugng bai bao khoa hoc duge cong b trén cac tap chi quéc té c6 uy tin
(WoS va Scopus) ting hang nam, dat muc 250 bai/ndm vao ndm 2025.

- Pén nam 2025 ¢6 5 - 7 san phdm KHCN tham gia ding ky bado ho s& hitu tri
tué mdi nim; c quy trinh k¥ thuat cong ngh¢/san pham duogc chuyen giao ¢6 ngudn
thu tir 300 triéu dong trd 1én. Tir nam 2030 ¢ t6i thiéu 10 san phdam KHCN tham gia
dang ky bao ho so hiru tri tug mdi nim; ¢6 5 - 7 _quy trinh k¥ thuét cong nghé/san
phém dugc chuyén giao co ngudn thu tir 500 triéu dong tré lén.

- Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Vinh hdi nhap thanh cong vao hé théng
ACI (Asean Citation Index), c6 chuyén san cta Tap chi ¢c6 mdt trong danh muc
Scopus. Céc bai bao cua Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Vinh dugce cdp mi dinh
danh quéc té DOI.

- P4y manh hoat dong NCKH cta sinh vién; Khuyén khich hoc vién cao hoc va
nghién ciru sinh tham gia cac chuwong trinh va dé tai KHCN.

- Hang nam, hop déng KHCN ky két vai cac doanh nghiép, dia phuong tang 5 -
10%. Xay dung m6 hinh doanh nghi¢p KHCN (spin-off) va khai nghiép (start-up)
trong Truong. Ngudn thu tir ‘hoat dong KHCN chiém it nhat 3 - 5% vao nim 2025; 10
- 15% vao nam 2030 trong tbng ngudn thu ctia Nha trudng. oy
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4.4. Chién hroc 4: Hop tac, hdi nhip va phat trién

4.4.1. Muc tiéu

a) Muc tiéu giai doagn 2022 - 2025:

- Muc tiéu chung: Chu ddng hoi nhidp va nang cao hiéu qua hoat dong HTQT,
tang cudng hop tac voi cde dia phuong, doanh nghiép nhdm thu hat nguodn luc cho
viéc thuc hién St mang, Tam nhin cia Nha trudng.

- Muc tiéu cu thé:

+ Tang cuong hop tac voi cac dbi tac truyén thdng dia phuong, trong khu vuc
va trén thé gwl thong qua viéc thuc hién cac théa thuan hgp tac da ky; Tim kiém, x4y
dung céac ddi tac chién luoc.

+ Hoan thién h¢ théng quan 1y hoat dong HTQT, dap tng yéu ciu hdi nhap
trong badi canh toan cau hoa.

+ Cha dong héi nhép khu vuc va quéc té trong dao tao, NCKH va PVCD.

b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045

- Muyc ti€u chung: Da dang hoa HTQT, tang cudng hop tac dia phuong; nang
cao uy fLin2 kh’éng dinh vi thé cia Nha truong trong hé thong GDDPH trong nudc, khu
vuc va quoc te.

- Muc tiéu cu thé:

g P4y manh hop tac chién lugc voi cac dbi tac truyén théng trong khu vuc va
trén thé giGi théng qua viéc thuc hién cac théa thudn hop tac da ky.

+ Xay dung chinh sach thu hut giang vién qubc té; ¢y manh hoat dong trao db6i
sinh vién, hoc vién nhim ning cao sb lugng sinh vién, hoc vién quéc t& dén hoc tai
Truong cling nhu sinh vién, hoc vién ctia Nha trudng tham gia hoc tap tai cac truong
dai hoc d6i tdc & nudc ngoai.

+ Mo rong va da dang hoa HTQT véi cac co s¢ GDDH tién tién va cac t chirc
quoc t€ khac.

+ Téng cudng hop tac dia phuong, the hién vai trd nong cbt trong hé thong gido

duc va trach nhiém xa hoi. Dy manh két ndi doanh nghiép, ting cudng nguon luc cho
dao tao, NCKH va PVCD.

4.4.2. Gidi phdp thuc hién

a) Hoan thién hé thong quan Iy hoat déng HTQT, ddp vng yéu cau héi nhdp
trong boi canh toan cdu hoa.

- Hoan thién quy dinh quén ly hoat dong HTQT ctiia Nha truong trén co s& cac
quy dinh cua phap lut lién quan dén hoat dong HTQT.

- Xay dung chién lugc thu hit/trao dbi giang vién, sinh vién quéc té; thu hat
dau tu/vién trg ODA khdng hoan lai cua cac nude dé nang cao chit lugng hoat dong
HTQT cua Nha truong.

- Nang cao ning luc don vi chuyén trach quan ly hoat dong HTQT cua Nha
trudng va cac ca nhén lién quan & cac don vi.

- Tang cuong tng dung CNTT trong quén ly hoat dong HTQT. W/
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- Xay dung co s& dit liéu va hé théng thong tin vé& hoat dong HTQT.
b) Tiang cuong phdt trién HTOT trong dao tao, NCKH va PVCD.

- Thu hat duge cac hoc gia trong nudc va qube té ¢é trinh d6 cao dén giang day
va nghién ctru tai Trudng theo cic co ché tai chinh dic thu; ting cudng tim kiém va
thuc hién cac chuong trinh, du an nghién cou HTQT.

- Trién khai céc chuong trinh lién két dao tao; chu trong hoat dong HTQT vé
DBCL trong dao tao vai cac co s& GDPH trong khu vuc va quoc té, huéng dén su
cong nhan CTPT va hé théng van bing, ching chi ctia nhau. Pén nam 2025 ¢6 2 - 3
CTDT lién két véi nude ngoai dugc thuc hién; dén nam 2030 c6 it nhat 5 - 7 CTDT
lién két v6i nude ngoai.

- Lién két thu vién, trao ddi thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong nghé¢; cung ng CTDT, hoc liu; trao ddi cac 4n phém, tai lidu va két qud hoat
dong dao tao, khoa hoc, cong nghé.

- Tham gia hi€u qua cac t6 chirc gido duc, khoa hoc, hoi nghé nghiép khu vuc
va quoc té.
- Tang cudng hop tic NCKH va CGCN, td chirc va tham gia hoi nghi, hoi thao
khoa hoc.

- Déy manh thu hut sinh vién, hoc vién quéc té dén hoc tap, nghién clru.
¢) Tang cuong cde nguon luc phuc vu hoat dong HTQT.
- Xéy dung cac chuong trinh hoat dong phéi hop véi cac doanh nghiép cé yeu

t6 nuwéc ngoai cung tham gia dao tao, trién khai cic hoat dong nghién ciru va tuyén
dung sinh vién.

- Xay dung va trién khai thuc hién cac chuong trinh, du 4n do céc t6 chire nudce
ngoai tai trg.

- Huy dong, da dang céc ngudn tai chinh khac nhau cho hoat dong HTQT; Quan
ly, sit dung ngudn tai chinh theo nguyén tac cong khai, hiéu qua theo quy dinh cta
phép luat.

4.4.3. Két qua du kién

- Quy dinh vé hoat dong HTQT thuong xuyén duogc ra soat va cip nhat, phu

hop véi diéu kién ciia Nha trudng va cdc vin ban phép luét li€n quan, c6 co ché
khuyén khich, hd trg cac c4 nhéan, don vi thuc hién tbt hoat dong HTQT.

- Ké hoach HTQT dai han, trung han, ngén han ctia Nha trudng va céc don vi
chuyén mén dugc xay dung, thuc hién pht hop véi chu trwong, chinh séch cia Nha
nuée v& hai nhap qudc té trong dao tao va KHCN. Dam bao ché d6 bao cao vé HTQT.

- Sé chuong trinh, duy an HTQT do Nha truong chu tri va ph01 hop thuc hién
ting hang nam. Pén 2030 c6 it nhat 10% giang vién/nghién ctru vién cua Truong tham
gia cac chuong trinh, du an HTQT.

- Quy md dao tao luu hoc sinh nudc ngoai ting hang nam. Ty 1€ luu hoc sinh
nudc ngoai chiém it nhét 12 1% tdng s ngudi hoc vao ndm 2025 va 2% vao nam 2030.

wt’
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- Tur ndgm 2030, hang nam co it nhat 1% sinh vién tham gia cic chuong trinh
trao doi sinh vién quoc té; c¢6 1 - 2% gidng vién cia Truong tham gia gidng day va
nghién clru & nudc ngoai.

4.5. Chién lrge 5: Pam bao ngudn lye tai chinh cho phat trién bén virng

4.5.1. Muc tiéu

a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

- Muc tiéu chung: Pa dang hoa cac ngudn thu, ting cudng ngudn luc dau tu;
thue hi€n quan tri tai chinh minh bach cong khai.

- Muc tiéu cu thé:

+ Pa dang hoa ngudn thu dam bao binh quan ting hang nam.

+ Trién khai cac giai phap tiét kiém kinh phi ngan sach Nha nuéc theo chu
trrong cia Chinh phu vé thuc hién ti€t kiém d€ can doi ngudn thu chi thudong xuyén.

+ Thu hut va khai thac hiéu qua cac ngudn luc du tu cho phat trién.

+ Xay dung co ché tai chinh phu hop tao dong luc phat trién; Naéng cao hiéu
qud quén ly ngudn luc tai chinh.

+ Ting budc trién khai tu chu tai chinh cho cac don vi ¢6 tiém ning.

b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

- Muc ti€u chung: Tang cuong co ché tur chu tai chinh cho cac don vi; dam bao
cho cac don vi cé du ngudn luc d€ phét huy tinh sédng tao, chu dong thuc hién chién
luge phat trien chung ctia Nha trudng.

- Muc tiéu cu thé:

+ Pa dang héa ngudn thu (tir ngén sach Nha nudc, tir hoat dong KHCN, cac
hoat dong su nghiép va dich vu) dam bao binh quén ting hang nam.

+ Thue hién co ché tai chinh theo quy ché té chirc va hoat dong ciia Pai hec
vung; trién khai hiéu qua tu chu tai chinh cho cac don vi trong Dai hoc Vinh.

+ Thuc hién chuyén ddi s6 trong quan trj tai chinh.

4.5.2. Giadi phdp thwc hién

a) Tang cuong nguon lyc tai chinh cua Nha truong bang viéc da dang hoa cdc

nguén thu, nguén lwc dau tw; dim bdo tinh ké hoach, hiéu qud, minh bach trong diéu
hanh ngadn sdch.

- Xay dung ké hoach va trlen khai viéc sir dung hiéu qua ngudn dau tu tir ngan
sach nha nudc; khai thac t6t cac ngudn thu va nang cao kha ning tu chu vé tai chinh, tao
cac ngudn tai chinh hop phép, dap tmg cac hoat dong ctia Nha trudmg.

- Hoan thién hé thdng vin ban vé quan 1y va st dung cac nguon kinh phi nhdm
chuén hoa, cong khai hoa, minh bach va tuan thu cac quy dinh v& 1ap ké hoach va quan
ly tai chinh.

- Dam bao su phan b, sir dung tai chinh hgp ly, minh bach va hiéu qua cho céc
don vi va cac hoat dong cia Nha truong. Thuc hién kiém tra, kiém toan viéc quéan ly
str dung cac ngudn luc dé danh gia hiéu qua st dung trong hoat dong cia Trudng. ~
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- Déy manh céc hoat dong dich vu PVCD, hop tac déu tu, tang nguén thu. Tung
budce da dang hoa cac nguon thu hoat dong, bude dau trien khai 4p dung cdc md hinh
mdi d€ phat trién nguon luc tai chinh ngoai ngan séch Nha nudc.

b) Tirng buoc xdy dung quan tri tai chinh thong minh.

- Thiét 1ap nén tang hoat dong va tai chinh lanh manh; dam bao cong bing trong
viéc dap ung nhu cau/chinh séch tai chinh cta cac bén li€én quan.

- Xay dung h¢ thong dit liéu v& tai chinh, vé hiéu qua kinh té, v& thi trudng, bao
dam céac diéu kién can thiét ctia quan tri tai chinh hiéu qua.

4.5.3. Két qua du kién

= Quy ché tai chinh cia Nha truong dugc dinh ky ra soat, bd sung phi hop véi
déc diém tinh hinh ctia Nha truong, dam bao cac quy dinh phép luét, tao dong lyc cho
su phat trién.

- Ngudn thu ctia Nha truong tang binh quan it nhit 8% mdi nam, tang ty 1é thu
tir cac hoat dong KHCN, san xudt va dich vy, dat 15 - 20% vao nam 2030. Dam bao
can doi thu chi va cé tich luy cho dau tu phat trién.

- Tlr nam 2023, timg budc giao quyén tu chu tai chinh cho cac don vi sy nghiép
c6 thu; phén cap tai chinh cho cac don vi khac.

- Hoat ddng tai chinh cua Truong va cac don vi dugc cong khai theo quy dinh
cua Nha nudc va Nha truong, duge gidi trinh theo yéu cau cla cac co quan quan ly,
véi cac co quan/td chure, cd nhén tai trg kinh phi cho Nha trudng.

- Ung dung CNTT trong toan bg cac hoat dong tai chinh. Phan mém quan 1y tai
chinh dugc ap dung thdng nhat va tich hop dugc véi cac phan mém khac trong va
ngoai Nha trudng.

- K& hoach tai chinh cia cac hoat dong dugce phé duyét va thuc hién cé hiéu
qua, dam bao theo ding tién do.

4.6. Chién lwgc 6: Phat trién co sé vat chét hién dai

4.6.1. Muc tiéu

a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

. - Muc tiéu chung: H¢ théng co s& vat chét, co s ha tf?mg, trang thiét bi dam bao
dong bo, hién dai, timg bude xay dung khudn vién théng minh, phu hop v6i quy mé va
cac hinh thirc dao tao, NCKH va mo hinh quan tri Nha truong so.

- Muc tiéu cu thé:

+ Xay dung co s& vat chit, co s& ha ting, cic phong thi nghiém, thu vién véi
day du trang thiét bi, dap ing tot nhiém vu phuc vu cic hoat dong ciia Nha truong.

+ Dm mdi cong tac quan ly, dau tu, nang cip, bao tri bao dudng co s& vat chét,
co s& ha ting, trang thiét bi, phan mém day hoc, quan ly, c4c tai liéu phuc vu day hoc

va nghién cuiru.
b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

- Muc tiéu chung: Tép trung dau tu vao hé théng CNTT phuc vu giang day va
quan tri dai hoc theo hudng Pai hoc théng minh; ting cudng déu tr xdy dung hé théng
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co s& vat chit can thiét (co so ha tdng, vin phong lam viéc, trang thiét bi...) dé tro
thanh Trung tdm h¢ sinh thdi DPMST khu vuc Bac Trung B va ca nude.

- Muc tiéu cu thé:

+ Xay dyng co s¢ vét chét, co s¢ ha ting tién tién, cac phong thi nghiém, thu
vién dugc trang bi day du, hién dai va ha tang CNTT dat chuan, phu hgp véi mo hinh
quan tri Nha truong va céac hinh thirc dao tao, NCKH.

+ Nang cao hiéu quéa phdi hop, quan ly va ké hoach dau tu, nang cip, bao tri
bao dudng co s& vat chét, co so ha ting, trang thiét bi, phan mém day hoc, quan 1y, cac
tai liéu phuc vu day hoc va nghién ctu.

4.6.2. Gidi phdp thuc hién

@) Xdy dung co 56 ha tang, phong hoc, phong thi nghiém, thu vién dugc trang
bi day du, hién dai va ha tang CNTT, phut hop voi mé hinh qudn tri Nha truong va cdc
hinh thirc dao tao, NCKH.

- Tiép tuc m& rong dién tich dét; ra soat quy hoach téng thé, diéu chinh b sung
quy hoach chi tiét tai cac co s& ciia Nha truong phu hop véi quy mo phat trién.

- Tiép tuc diu tu, cai tao nang hé thdng phong hoc, giang dudng, phong thyuc
hanh thi nghiém, thu vién, ky tac x4 dam bao cac quy dinh hién hanh vé s6 luong, dién
tich, an toan vé méi trudng va kha ning tiép cin ctia ngudi hoc va pht hop véi CTDT,
NCKH cua tirng nganh, linh vuc; xdy dung khong gian va mdi trudng canh quan hip
dan va than thién, thu hiit ngudi hoc va céc bén lién quan.

- Tiép tuc dau tu, néng cép, mo rong co s ha tAng thong tin va phan mém quéan
ly dam bao thong sudt dap tng nhu cau dao tao, NCKH va quén ly trong Nha truong.
Nghién ctru, trién khai hé théng phong hoc thong minh, phong hoc két nbi.

- Tlep tuc dau tu nang cip hé théng théng tin, co s& dit lidu dién ti, cAp nhat bd
sung nguon tai li¢u, mo rong lién két va nang cao cdc hoat dong cua thu vién dap ung
nhu cau cua nguodi hoc. Hién dai hda co s& ha ting CNTT clia Nha truong: nang cap
bang thong duong truyen tdng cudng dau tu hé thdng wifi, hé théng trang thiét bi
giam sat, thiét bi cam bién va an ninh; trién khai cc giai phap a0 héa, ddm may; ting
cudng cong tac dam bao an ninh, an toan dit liéu...

- Nang cép, diu tu trang thiét bi hién dai cho cac phong thi nghiém, thuc hanh,
phong hoc pht hgp v6i chuong trinh, hinh thirc dao tao va NCKH.

- Nghién ctru thr nghiém va phat trién cdc md hinh 16p hoc thong minh, hé
thong phan mém va phan cting thong minh...

- Tép trung tdng cuong khai thac tdi da cac nguon vbn tir ngan sach, ngudn hd
trg tir cac du 4n va nguon von tir ¢6 cua Nha truong dé thyuc hién cong tac giai phong
mat bang theo quy hoach; cong tac du tu, nang cap co s& Vit chét, co s& ha ting va
trang thiét bi theo ké hoach.

- Piu tu ddng bd va st dung hiéu qua hé théng CNTT, dép tmg yéu cdu cla
cdng tac quan tri va cac hoat dong day - hoc dién tir, gido duc thong minh, nghién ciru
théng minh cuia Nha truong.

- Trién khai mang xa hoi gido duc c6 su kiém soat va dinh huéng théng nhét,
tao moi truong sd két noi, chia sé gilta co quan quan 1y gido duc, nha trudng, ngudi lao
dong va ngudi hoc.
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- Tang cudng két hop cong nghé nhu Big data, Al, Blockchain, SMAC (mang
xa hoi - di dong - phén tich dit liéu 16n - dién todn dém may) véi co s& dit lidu so nhim
timg budc x4y dung ha ting gido duc sé.

b) Néng cao hiéu qud phdi hop, quan ly va ké hoach ddu tw, ndng cdp, bdo tri
bdo dwéng co s vit chat, co sé ha tang.

- Hién dai hoa céc quy trinh quan ly, quan tri nha truong (bao gbém quan ly co
s& vat chat, co s& ha ting, trang thiét bi...), timg budc ung dung cong nghé IoT
(Internet of Thing).

= Xay dung ké hoach dau tu méi, nang cép, bao tri, bdo dudng co s& vat chét, co
s& ha tang, trang thi€t bi va cong cu day hoc va hudng dan thuc hanh, nghién ctru.

- Xéy dung ké hoach bd sung, cép nhat ngudn hoc liéu, gido trinh, phan mém
quan ly, phan mém ung dung phyuc vu cong tac dao tao, nghién ctru... da ve s lugng,
da dang vé linh vuc va dam bao dong b, hién dai phit hop véi CTDT, hinh thic dao
tao va NCKH.

- Xay dung hé thdng céc quy dinh, quy trinh kiém tra giam sat, bao cdo dinh ky
cong tac sir dung, bao tri bdo dudng va nang clp co s& vat chit, co so ha ting, trang
thiét bi, cong cu day hoc.

- Xay dung quy ché phdi hop vé6i cac don vi quan 1y tai dia phuong vé vé sinh
moi truong, an toan phong chay chita chay, an ninh trat tu... d€ ddm bao an ninh, an
toan cho vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc.

4.6.3. Két qua du kién

‘ - Céc quy dinh v& quén ly tai san, quan ly cong s& va d4t dai, quan 1y cac du 4n
dau tr xay dung cia Nha truong thuong xuyén dugc ra soat cép nhit, dam béo co s&
vét chat ciia Nha truong duoc khai thac st dung ding muc dich va cé hiéu qua cao.

- Xay dung dugc ha tang CNTT dong b, hién dai, dép tmg yéu ciu clia cong
tac quan tri va cac hoat dong day - hoc dién tir, gido duc thong minh, nghién ciru thong
minh cua Nha truong.

- Tao dung mdi truong sb két ndi, chia sé gifta co quan quén ly gido duc, nha
trudng, nguoi lao dong va ngudi hoc. Tang cuong két hgp cong nghé nhu Big data,
Al Blockchain, SMAC (mang x4 héi - di dong - phén tich dir li€u 16n - dién todn dam
may) voi co s¢ dit liéu sO nhim tirng budc x4y dung ha tng gido duc s6.

- Ra soat, danh gia thuc hién Dy an dau tu bd sung cac trang thiét bj cho cac
phong thi nghiém nh3m nang cao hiéu qua sir dung céc trang thiét bi phuc vu cong tac
thyc hanh thi nghiém, téng cuong nang luc cac phong nghién ciru dé nang cao hon nita
chit lugng nghién ctru va chuyén gia céng nghé.

- Trong giai doan 2022 - 2030, Nha truong hoan thién va vén hanh cac du an
diu tu & Co s I va Co s6 1. Xay dung, phat trién Co s& II ctia Nha truong thanh
Trung tdm PMST ctia khu vuc Bic Trung B9, thu hut doanh nghiép va cac t6 chirc

KHCN déu tu khai thac.
4.7. Chién lwoc 7: Phat trién viin héa chit lwong Nha trudong, tham gia hiéu
qua hé thong xép hang truwong dai hoc o
4.7.1. Muc tiéu
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a) Muc tiéu giai doan 2022 - 2025:

- Muc tiéu chung Néng cao hi€u qua cua h¢ théng PBCL bén trong; tang
cuong KDCL va tham gia x€p hang qudc té; x4y dung vin hoa chit luvong dua trén gia
tri cdt 16i cia Nha truong.

- Muc tiéu cu thé:

+ X4y dung hoan chinh hé thdng co ché, chinh sach PBCL bén trong, hé théng
thong tin PBCL.

+ Xay dung hoan chinh hé théng PBCL bén trong; 100% cac don vi trong
Trudng c6 bd phén thyuc hién céng tac PBCL cua don vi, chu dong xay dung va tri€n
khai ké hoach DPBCL cua don vi minh mdt cach hi¢u qua.

+ Dinh ky tu dénh gia CTDT va KDCL CTDT theo tiéu chuén KPCL cia Bo
Gido duc va DPao tao va theo b ti€u chuén kiém dinh cia Mang luéi céc trudong dai
hoc ASEAN (AUN-QA).

~ +C635% s6 CTDT dat tiéu chuan chét lugng theo chu ky kiém dinh lan thu
nhat; trong do co it nhat 10% CTDT dat theo ti€u chuan quoc t€, 100% CTDT tao gido
vién céc trinh d§ dat ti€éu chuén chat lugng.

- X4y dung va thuc hién 16 trinh tham gia cic bang xép hang dai hoc khu vuc va
quoc té.

b) Muc tiéu giai doan 2026 - 2030, tam nhin 2045:

- Muyc ti€u chung: Truong Dai hoc Vinh la dai hoc da linh vuc, dinh hudng
nghién ciru & mot sé linh vuc, hudng dén xép hang tép 500 dai hoc hang dau chau A
va 1000 dai hoc hang dau thé giéi.

- Muc tiéu cu thé:

+ C6 it nhat 80% CTDT dat tiéu chuin chit luong chu ky kiém dinh Ian thi
nhét hodc lén thir hai; trong d6 c6 it nhit 20% CTDT dat tiéu chun chit luong kiém
dinh quéc té, 100% CTDT gido vién cac trinh dd dat tiéu chuén chét lugng; 20%
CTPT duoc kiém dinh theo tiéu chuidn KDCL khu vuc (AUN-QA) va qudc té (ABET,
FIBAA, IACBE, ASIIN, HCERES...).

+ Thyc hién KDCL gido duc va minh bach cac diéu kién PBCL dbi véi cong
dong.

+ Tham gia cac bang xep hang dai hoc uy tin trén thé gioi (QS chau A, THE,
Webometrics...), hudng dén tp 500 dai hoc hang du chau A vao nam 2030 va tép
1000 dai hoc hang dau thé gi6i vao nam 2045.

+ Cai thién th hang cuia Pai hoc Vinh trong cac bang xép hang quéc té.

4.7.2. Gidi phdp thuc hién

a) Phdt trién chién luwoc PBCL.

- Ra so4t, didu chinh S mang, TAm nhin, Muc tiéu va Gia trj ct 16i ciia Nha
truong dap ng nhu cau cia céc bén lién quan.

- Pinh ky ra soat, danh gia viéc thuc hién Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc
Vinh, ting cudng hi€u qua quan tri chién luoc ciia Nha trudng, st
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- T chirc Sy két, tong két de danh gia viéc thuc hién céc muc tiéu chién lugc va
ké hoach PBCL cép trudong va cép don vi hang nam.

- X4y dung chinh sach chét lugng cia Nha trudng.

b) Ndng cao hi¢u qua ctia hé thong DBCL bén trong; hinh thanh va phdt trién
vin héa chdt luong trong Nha truong.

- Chuyén nghi¢p héa cong tic DPBCL bén trong, h¢ théng théng tin PBCL; xay
dung cac ké hoach DBCL dai han, trung han, ngén han va hang nam phu hop voi tAm
nhin va muc tiéu phat trién cia Nha truong.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién dé an vi tri viéc lam cua tung don vi; ra soat, diéu
chinh chirc nang, nhiém vu cta cac don vi sau khi tai cau truc; &p dung hé thong quy
trinh ISO va CNTT vao cong tac quan tri tong thé cac hoat ddng cia Nha trudng.

- X4y dung va thuc hién cac dé an phat trlen PBCL nhiam khai thac cac nguon

lyre tai chinh tir ngan sach nha nudc, dau tu ciia td chirc va ca nhan trong nude va qudc
té dé thuc hién chién lugc va cac ké hoach BDBCL.

¢) Tang cwong cong tdc KPCL va xép hang quoc té.

- Pinh ky tu danh gia va KbCL CTDT theo tiéu chudn KPCL ciia B6 Gido duc
va Pao tao va theo b0 ti€u chuan kiém dinh AUN-QA.

- Tham gia bang xép hang theo UPM ciia Viét Nam; nghién ctru lya chon va
xay dung 16 trinh tham gia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gii (QS chau A,
THE, Webometrics...), huéng dén tép 500 dai hoc hang ddu chau A vao niam 2030 va
tdp 1000 dai hoc hang dau thé gidi vao nam 2045.

d) Tdng cuong hiéu qua cong tdc thong tin phdn héi cua cdc bén lién quan.

- Hoan thién hé théng thu thap va xu ly thong tin phan héi tir cac bén lién quan
de cai tieén chat lugng va cong tac KDCL.

- Xay dung hé théng quan ly thong tin va sb hoa cac vin ban, tai liéu dé tao
diéu kién thuén lgi cho hoat dong PBCL va KDCL.

4.7.3. Két qua dw kién

- Hoi ddng PBCL clia Nha truong va cac don vi dao tao thudng xuyén dugce
kién toan v& nhén su, td chirc, co ché, chinh sach tai chinh dam bao cé di ning luc
thuc hién cac hoat dong DPBCL bén trong. Trung tim DBCL c¢6 du nang lyc tham muu
va trién khai cac hoat dong dam bao va KDCL cua Nha truong.

- Céc quy dinh, quy trinh, hudng dan sir dung ndi bd vé cong taic PBCL dugc
xdy dung va ban hanh day du, hang niam duoc didu chinh, phu hop véi dédc thu va yéu
céu chit lugng cia Nha truong theo cic tiéu chuén quoc gia, khu vuc va quédc té. Muc
tiéu chat lugng duge xay dung hang nim, dugc phd bién dén toan thé can by, vién
chirc va ngudi hoc dé thuc hién va giam sat mic do dat duoc.

- Chién lugc PBCL ciia Nha trudng, qéc ké hoach (trung han, nga”’m han) vé céc
hoat dong PBCL bén trong dugc thuc hién dong bo.

- X4y dung va van hanh khung DPBCL cip co s& gido duc va cdp CTDT theo
timg khdi nganh. 5
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- Thuc hién ddng bd, dinh ky viéc ldy y kién ddy du cac bén lién quan va st
dung hiéu qua trong cai tién cac hoat déng clia Nha truong; ting chi sb muc dg hai
long cia cac bén lién quan.

- Dén hét nam 2025 c6 35% va dén hét ndm 2030 c6 it nhét 80% CTDT dugc
KDCL theo tiéu chuin danh gia chét luong CTDT qudc gia; 20% CTDT kiém dinh
theo tiéu chudn KDCL khu vue (AUN-QA) va qudc té (ABET, FIBAA, ASIIN...). T4t
¢4 cac CTDT da kiém dinh déu duy tri dugc cong nhén va dugce tai kiém dinh thanh
cong theo dung chu ky quy dinh.

- Pén nam 2030, Nha trudong dugce xép hang tdp 500 cac truong dai hoc chau A
theo hé thc"')r;g QS-Asia; Dé’r) nam 2045, Nha truong duoc xép hang tdp 1000 dai hoc
hang dau the gidi theo hé thong QS World. \\»:‘7)/
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Phan 5.
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA QUAN LY RUI RO

5.1. T6 chirc thwe hién
5.1.1. Hpi dong Trwong

Can cir Chién luoc phat trién, Hoi dong Truong t6 chitc quan tri, phan bd cac
ngudn luc dam bao viéc trién khai thuc hién Chién luge ¢ hidu qua.

Hoi dong Truong gidm sat viéc thuc hién cdc muc tiéu ciia Chién lugc phat
trién; dinh ky t& chirc danh gia két qua thyc hién, ra soat diéu chinh va bd sung khi cin
thiét ¢& dam bao cac quy dinh va phd hop vé6i yéu cu thuc tién cia Nha truong.

5.1.2. Hiéu truong

Hiéu truéng td chirc xdy dung cac ké hoach cu thé, trién khai thuc hién Chién
lugc phat trién nham dat duge cadc muc tiéu chién luge, khai thac moi nguon lyc dé
dam bao su phat trién cia Nha truong theo chién luge da xéac dinh.

5.2. T6 chirc giam sat va danh gia két qua

- Viéc trién khai Chién lugc phat trién dwgc thuc hién theo quy dinh hién hanh
ctia Truong Pai hoc Vinh duéi sy gidm sat truc ti€p cua Hoi dong Trudng.

- Hiéu trudong phan cong cac don vi giam sat, kiém tra viéc thuc hién Chién
lugce phat trién trén co sé chirc ndng, nhi€ém vu cua cac don vi.

- Hang nam, Nha trudng va cac don vi trong Trudng tién hanh danh gia viéc
thuc hién Chi€n lwgc phat trién gén véi két qua thuc hién ké hoach ndm, ké hoach
ngan han, trung han cda don vi.

5.3. Quan ly rii ro

5.3.1. Nhitng rii ro tiém ting

- Anh huéng cta bbi canh kinh té - x4 hoi, khoa hoc k§y thuat va gido duc dao
tao trong nudc va quoc te c6 nhi€u thay doi nhanh choéng.

- Su phat trién manh mé& ctia céng nghé s, mé hinh dai hoc trong doanh nghiép
dit ra yéu cau cap bach vé d6i méi d¢6i véi mod hinh dai hoc truyén thong.

- Ngudn luc ddu tu cong giam manh theo 16 trinh tw chi ¢6 thé din dén thiéu
nguon lyc tai chinh.

- Tuyén sinh gap kho khan, 1am suy giam ngudn lyc tai chinh. Viéc lam cua

sinh vién sau khi t6t nghiép dai hoc con kho khén. Mot s6 linh vuc dao tao truyén
thdng cta Trudng dang bj thu hep, nhu cau nhén luc cta x3 hoi thay ddi nhanh chéng.

- Thiéu d6i ngii can by, gidng vién cé ning luc dao tao va nghién clru xuyén
nganh, da linh vuec.

- Nhiing rui ro vé _phép ly nhu: (i) Thiéu s ddng bo giita cac vin ban quy pham
phap luit quy dinh vé vin dé thanh 13p doanh nghiép KHCN (spin-off) trong Truong;
hop tac cong-tu gilta Truong dai hoc voi cac doanh nghiép, nha du tu ngoai truong.
(ii) Thiéu co ché dinh gia tai san cb dinh, tai san tri tué va thuong hiéu nén c6 thé phat
sinh mét sb rai ro vé tai chinh, tai san.
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5.3.2. Mt 56 gidi phdp qudn Iy rii ro

1) Thuong xuyén giam sat, danh gia do luong hi€u qua va phat hién rui ro dva
trén dit liéu tin cdy de kip thot co6 giai phdp di€u chinh.

2) Tang cudng su chi dao va hd trg cia Bd Gido duc va Pao tao, cac co quan,
ban nganh Trung wong, don vi ban; sy giip d& truc ti€p cé hi€u quad cua Tinh uy,
UBND tinh, cac don vi cta tinh Nghé An va dia phuong trong khu vuc; su 1anh dao
thong nhat cia cac cap uy Dang trong Truong.

3) Tang cudng cdc chinh sach thu hut, tuyén dung ngudi gioi vé cong tac tai
Trudng; chi trong cong tac dao tao, boi dudng chuyén mon, nghié€p vu ning cao chat
lugng nguon nhén lyc cua Trudng, bdo dam dap Gng yéu ciu cong viée.

4) Nang cao hiéu qua quan tri va quan ly, tai chinh va tai san, dap tng yéu chu
phét frién bén viing.

5) Chu dong, kip thoi nghién ciru, dé xuét véi Bo Gido duc va Pao tao va céc
B9, nganh lién quan dé tim giai phap thao g& nhitng vuéng mdc v€ phap ly trong qua
trinh thuc hién./. M



PHU LUC:

CAC CHIi SO PO LUONG HIEU QUA CHINH

(Key Performance Indicators - KPIs)

TT | Linhvwe | KPIs | Ghi chii
I Pao tao
1 Ty 18 giang vién cé trinh d6 tién si tré 1én/tong sb cén
' bd gidng day co hitu
9 Ty 1€ giang vién c6 hoc ham gido su, pho gido su tr¢
' 1én/téng s can bd giang day co hitu
Ty 1€ ¢ 0 A
3. Dji ngii y 1€ % g}ang Ylen tham gia cac hoat dong néng cao
Lk n ning luc hang ndm
gidng vién 1o 0 1 T = - ¥
N y 1€ % giang vién ing dung cong nghé trong giang
4. va chat day
3 1?3:‘? da ' Scf) tiét chudn giang day/giang vién
6 grang aqy SO dot tham quan, lam viéc v6i doanh nghi€p/gidng
' vién/ndm
7. Ty 1€ % nguoi hoc dat chuin d4u ra mén hoc va CTDT
8. Ty 1€ % ngudi hoc qua moén hoc
9. Quan ly va td chirc hoat ddng hoc tép cuia nguoi hoc
10 Quy md giéo tao bic dai hoc va sau dai hoc (trinh do
' thac si, ti€n si)
11. Mirc ting quy mo va ty 1€ céc bic dao tao
12 Sb luong CTDT dat chuén kiém dinh theo tiéu chudn
' khu vuc va qudc té
13. S6 lugng CTDT trinh d§ dai hoc lién nganh
14. S6 mon hoc dung hé thong hoc li€u sd
15. Ty 1€ ngudi hoc/gidng vién
16. Ty 1€ % ngudi hoc nhap hoc/chi tiéu tuyén sinh
. 9 h
17. Chét lwgng Ty 1€ f)ngu’cn hoc tdt nghiép/ngudi hc_)cz nhép oc
" Ty 1& % ngudi hoc nghi hoc sau 1 ndm, 2 ndm va 3
18. | hoc tiap
- nam/s lrong nhép hoc
va hé tro o Kha
19 ngwedi hoe Ty 18 % ngudi hoc tot nghiép loai xudt sic, gidi, kha,
' : trung binh ’
20. Ty 1& % ngudi hoc t6t nghiép ding han
21, Thoi gian t6t nghiép trung binh cia cac nganh
22, Mirc d6 hai 1dong cta nguoi hoc vé CTDT
23. Mirc d6 hai long cia ngudi hoc vé doi ngili gidng vién
Mirc @6 hai Idng ctia ngudi hoc vé d6i ngii nhan vién va
24,
dich vu hd trg
Muc d6 hai long cta ngudi hoc V& co s& vat chit va
23,
trang thiét bi
26. Hoc béng cho ngudi hoc
Ty 1€ % sinh vién c6 viéc lam phu hgp sau 6 thang, 1
2. £ 5
Keét qua nim sau t&t nghiép
)8 dao tao Thu nhip trung binh cua sinh vién tdt nghiép sau 6
’ thang, 1 ndm va 2 ndm sau tbt nghiép
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39,

TT | Linh vuc KPIs Ghi chui
9 Ty 18 % sinh vién hoc tiép 1én bac cao hon tai Truong
) va hoc & nudc ngoai
30. Hoat dong ngoai khéa, hudéng nghiép va hd trg khoi
nghlep cia ngudi hoc
31 S6 lugng/ty 18 thang tién cua ngudi hoc sau “khi tt
' nghi¢p béc dao tao sau dai hoc
I1. Nghién ciru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghe
37 S6 luong bai bao xuat ban trén cac tap chi, ky yéu hoi
' thao chuyén nganh quoc té/giang vién/nim
3 S6 lugng/ty 18 cong bd trong co s dit liéu WoS/Scopus
' thudc nhém Q1, Q2
34 S6 lugng bai bao xuat ban trén céc tap chi, ky yéu hoi
) thao chuyén nganh trong nudc/giang vién/nam
3 S6 luong dé tai, dy 4n méi dugc thuc hién hang
) nam/gidng vién
36 S6 don ding ky sang ché, giai phap hitu ich... dugc
' chap nhén/ndm
37 S6 san pham KHCN va DMST dugc chuyén
' giao/thuong mai hod
38 Nguén thu duge tir hoat dong KHCN, PMST, CGCN,
' thuong mai hoa san phdm
39. S4 tai liéu tham khao, gi4o trinh xuét ban/giéng vién
40. Kinh phi d4u tu cho hoat dong NCKH ciia gidng vién
41. Dbi tac hop tac vé KHCN, PMST
13 Loai hinh va sb luong hoat ddng NCKH, khdi nghiép
) sdng tao cua ngudi hoc
43. Ty 1& % sinh vién tham gia NCKH, CGCN
44. Kinh phi du tu cho hoat dong NCKH cta ngudi hoc
45 Sb luong cac mdn hoc/CTDT c6 gan véi day hoc du an,
' NCKH cua ngudi hoc
46. Céc chi sb chét lugng ciia tap chi khoa hoc
‘ 47 S4 lugng va chét luong hoat dong cua cac nhém nghién
' cru/nhom nghien clru manh
III. | Két ndi va phuc vu cong dong
48 Ty 1& % giang vién tham gia cdc hoat dong két nbi va
' PVCD
49. Ty 1€ % nguoi hoc tham gia két n6i va PVCD
50. Hiéu qua x3 hoi cua cic hoat dong két n01 va PVCD
51. Nguon thu tlr céc hoat dong dich vu két n6i va PVCD
59 Téc dong cua cac hoat dong két ndi va PVCD dén cén
) b0, gidng vién va ngudi hoc
53 Mirc d9 hai long cua giang vién, nguoi hoc dbi véi cac
] hoat dong két ndi va PVCD
IV. | Hop tac qudc té
| 54. Su gia ting s6 luong d6i tac nudc ngodi

S6 lwgng chuong trinh, du 4n hop tac duorc ky két hang




iii

TT Linh vue KPIs Ghi chu
nam
56 Sb hoat dong hop tac véi ddi tac nude ngoai duge trién
' khai thuc hién hang ndm
37, S6 lugng/ty 1¢ cong bd quoc té WoS/Scopus co HTQT
58. S6 lugng CTDT lién két véi nuéc ngoai
59 S6 luong chuyén gia, nha khoa hoc nuéc ngoai dén
] cong téc tai Truong
60 S6 luong va tinh da dang ctia sinh vién nuéc ngoai dén
’ hoc tai Trudng
61. Sb luong smh vién cua Truorng trao ddi voi nudc ngoai
62 Su gia ting sb tin bai bing tleng Anh va ngén ngit khac
) trén website
63 S’_o luong giang vién tham gia cdc hoi nghi/sy kién quc”)c
' te
V. Tai chinh
64. Su da dang cac ngudn kinh phi hoat dong
65. Mirc d9 tang cac ngudn kinh phi hoat dong
66. Murc @0 gia tdng cua chénh léch thu 16n hon chi
67. Ty 1€ ting quy md cic quy
68. Ty 16 tiét kiém chi thudng xuyén
VI. | Co s& vit chit
69 Trang bi day du co so vt chat ky thuat ha ting CNTT
) dap ing yeu ciu chuyén dbi sb ‘
Trang bi day du co s vat chit k¥ thuét, ha taing CNTT
70. dap umg yéu cdu phuc vu cong tac giang day, NCKH,
DMST, CGCN
71 Trang bi ddy di co so Vit chét ky thuat dap tng yéu
' cau phuc vu hoc tdp va NCKH cua ngudi hoc
79 Cong tic kiém ké, quan ly viéc sir dung tai san, thiét b
' cua Trudng
73 Pam bao an toan, an ninh trat tu, phong chéng chay nd
' trong toan Truong
VII. | Pam bio chat lwgng
74 Tuén thi quy dinh cia Nha nudc, co quan chi quan vé
) DBCL bén trong
A Hé thng va mang luéi PBCL bén trong
76. Céc chinh sach DPBCL cuia Nha truong
T T Thuyec hién khéo sat l4y ¥ kién céc bén lién quan_
78. Heé thong thdng tin PBCL dugc ra soat va cai tién
79 Két qua dbi sanh chét lugng clp co s& gido duc va cp
' CTDT ,
20 S luong cac quy ché, quy dinh, van ban lién quan dén
' DBCL dugc ra soét, cai tién
81. KDCL cép co so gido duc va cip CTPT
82. Xép hang dai hoc
VIIL | Chuyén déi so




iv

TT Linh vue KPIs Ghi chu

S6 lugng/ty 1& quy trinh, thi tuc hanh chinh thuc hién

83. A 1 A AT X
qua hé thong thong tin truc tuyén

84. S6 lugng/ty 18 bai giang dién tir

85. S6 luong/ty 18 tai liéu hoc tap duoc s hoa

86. Mirc d day du cia co sé dir lidu sb

’7 SH lugng/ty 1€ hoc phan 4p dung cong nghé, tiép cin

’ dao tao két hop (Blended learning)
88. Ty 18 hoat dong dao tao dugc hd trg trén mbi truong sb
89. Chi sb hai long ctia cac bén lién quan vé mdi trudng sd




