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PHAN 1. GIOI THIEU
1.1. Giéi thig¢u vé Trudong Pai hoc Vinh

Truong Dai hoc Vinh dugc thanh 14p ndm 1959 theo Nghj dinh sb 375/ND cua
B¢ trudéng B Gido duc véi tén goi ban déu la Phan hiéu Pai hoc Su pham Vinh. Ngay
29/02/1962, B¢ trudng Bo Gido duc c¢6 Quyét dinh s 637/QD ddi tén Phéan hicu Pai
hoc Su pham Vinh thanh Truong Pai hoc Su pham Vinh. Ngay 25/4/2001, Tha tudng
Chinh phu ¢6 Quyét dinh s 62/2001/QD-TTg dbi tén Truong Dai hoc Su pham Vinh
thanh Truong Dai hoc Vinh. Ngay 11/07/2011, Thi tuéng Chinh phii c6 Cong vin sb
1136/TTg-KGVX dua Trudong Pai hoc Vinh vao danh sich xay dung thanh truong dai
hoc trong diém quéc gia.

Tur Truong DPai hoc Su pham Vinh dén Trudng Dai hoc Vinh hém nay 12 thanh
qua ctia sy phin diu lién tuc, bén bi, sdng tao, tw chi cla cac thé hé lanh dao, can bd,
vién chirc, hoc sinh, sinh vién va hoc vién cuia Nha trudng trong hon 60 nim qua.
Nhimng thanh qui d6 khing dinh uy tin va vi thé cua Trudong Dai hoc Vinh trong hé
thdng gido duc dai hoc Viét Nam va trén thé gidi. Véi tién than la Trudong Dai hoc su
pham Vinh, trai qua hon 62 ndm phin ddu xay dung va trudng thanh, v6i nhiéu déng
gbp xudt sic cho nén gido duc nudc nha, gop phén dang ké vao su nghiép xdy dung
Chi nghia xa hoi va bao vé T6 quéc, sy nghiép ddi méi dat nude, Nha truong da duoc
Déng va Nha nudc ghi nhén va ting thudong nhiéu danh hiéu cao quy. Nha truong da
dao tao trén 80.000 ctr nhan su pham, cir nhan khoa hoc, k¥ su; 6.500 thac si va hang
tram tién si. Nhiéu cuu sinh vién ctia Trudong da trd thanh cdc nha khoa hoc, chuyén
gia déau nganh, can bd quan ly tai cac co s& gido duc, dao tao, cac vién nghién ciru, cac
trung tdm khoa hoc, cong nghé, kinh té 16n trong nuéce va quéc té.

Theo bang xép hang céc trudng dai hoc trén thé givi ciia 8 chire CSIC, hing
ndm Trudong Pai hoc Vinh déu dugc xép trong top 20 céc co s& gido duc dai hoc cua
Viét Nam. Trudong Dai hoc Vinh dat chuén 4 sao theo dinh hudng nghién ctru theo Hé
thong déi sanh chét lugng gido duc dai hoc (UPM) cita 100 truong dai hoc hang dau
chiu A (trong d6 ¢6 nhidu tiéu chi dat 5 sao). Theo bang xép hang SCImago (SCImago
Institutions Rankings) Truong Dai hoc Vinh xép & vi tri tht 16 trong 22 truong dai
hoc ctia Viét Nam. Nha truong dd sém trién khai cac hoat dong dam bao chét luong.
Nam 2017, Nha truong da dugce cong nhén dat tiéu chuin kiém dinh chét lugng co s&
gido duc. T ndm 2018 dén nay da c6 12 chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy duoc
danh gia ngoai theo B{ tiéu chudn Quédc gia va dugc cong nhén dat chuan chit lwong
gido duc, ¢6 2 chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy duoc danh gia ngoai theo bd
tiéu chudn AUN-QA 1a Su pham Toan hoc va Coéng nghé thdng tin.

Truong Dai hoc Vinh tré thanh dai hoc thong minh, xép hang tdp 500 dai



2

hoc hang dau chéu A vao nim 2030, hudng dén top 1000 dai hoc hang dau thé gisi
vao nam 2045. Truong Pai hoc Vinh 1a co sé gido duc dao tao ngudn nhén luc chat
lugng cao, dan dit su phat trién gi4o duc va dao tao cua khu vuc Béc Trung B§; la
trung tdm nghién ctru, d6i moi sang tao, gép phén thic d4y su phét trién cta quéc
gia va quc té.

Hién tai, Trudong dao tao 57 nganh dai hoc (frong dé cé 3 nganh dai hoc chat
lugng cao), 38 chuyén nganh thac si, 17 chuyén nganh tién si (2). Ngoai ra, Truong
Dai hoc Vinh con ¢6 3 trudng tryc thudc (Truong THPT Chuyén, Trudng M4im non
thue hanh va Truong Tiéu hoc, Trung hoc co sé, Trung hoc phd théng thuc hanh).
Quy mo dao tao cua Trudng la gén 35.000 hoc sinh, sinh vién, hoc vién, trong d6 sinh
vién, hoc vién chinh quy 14 22.000 ngudi.

Trong 57 nganh dao tao dai hoc, Trudng Pai hoc Vinh c6 14 nganh dao tao
gido vién 1a céc nganh truyén théng, cung cdp ngudn gido vién chat luong cao cho ca
nuéc. Trong qué trinh x4y dung va phat trién, chét lugng dao tao luén duoc Nha
trudng quan tim hang diu. Tir nam 2017, Nha truong da xdy dung va phat trién
Chuong trinh dao tao tiép cdn CDIO cho tAt ca cac nganh dao tao dai hoc va chuyén
nganh dao tao sau dai hoc. Truong dang tdp trung xay dung cac md hinh dao tao gido
vién néi riéng, dao tao cac ngudn nhan luc néi chung theo tiép can nang luc, d6i mai
manh mé& phuong phdp gidng day, ing dung cong nghé thong tin, phat trién hé thong
hd tro day hoc E-learning, cac hinh thirc day hoc tryc tuyén nhim khong ngling néng
cao chét lugng dao tao.

1.2. Giéi thi¢u vé Truwdong Kinh té

Nam 2003, Khoa Kinh t& dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 870/QD-
BGH&DT-TCCB, ngay 24/2/2003 cta Bo trudng B Gido duc va Dao tao. Thang 9
nam 2021 Khoa Kinh té duoc Truong Pai hoc Vinh chuyén d6i mé hinh thanh Truong
Kinh té dugc giao nhiém vu dao tao: 1 ma nganh dao tao Tién si; 3 ma nganh dao tao
thac si; 5 ma nganh Pai hoc chinh quy hé cit nhan kinh té; 4 ma nganh dao tao Pai hoc
h¢ vira lam vira hoc. Truong Kinh té ¢6 céc chic ndng chu yéu: Pao tao ngudn nhan
lgc ¢6 trinh d§ Pai hoc va Sau dai hoc khdi nganh Kinh té phuc vu su nghiép phat
trién kinh té - xa hoi cta dit nude. Cac sinh vién, hoc vién sau khi tdt nghi€p co6 du
néng luc hoat dong trong linh vuc kinh té, xa hoi, quan ly nha nudc. Bén canh do,
Truong Kinh té thue hién nhitng nhiém vu sau:

- Pao tao ngudn nhan luc ¢cé phém chét chinh tri viing vang, dao duc tét, ¢
kién thire va nang luc thuc hanh nghé nghiép pht hop véi trinh d6 duoc dao tao.

- Do tao trinh d¢ Tién si: chuyén nganh Quan 1y kinh té.

- Bao tao trinh d6 Thac si: chuyén nganh Kinh té chinh tri, chuyén nganh Quan




ly kinh té, chuyén nganh Quan tri kinh doanh.

- DPao tao Cr nhan Kinh té, Cr nhan Quan tri kinh doanh, Ctr nhin Quan tri
kinh doanh hé Chét luong cao, Cit nhan Tai chinh Ngén hang, Ctr nhan Kinh té nong
nghi€p, Ctr nhan Thuong mai dién t.

- Nghién ctru khoa hoc phuc vy dao tao, nghién ctru khoa hoc gin lién voi phét
trién kinh té - xa hoi cta dia phuong va dét nude.

- B&i dudng va quang ba kién thirc vé khéi nganh Kinh té

- Dao tao lién thong tir Cao déng 1én Pai hoc.

- Trién khai hoat ddng hop tac v6i céc truong dai hoc, céc co quan nghién ciru,
cac t6 chirc phat trién trong nuéc va qudc té.

Cung v6i hoat dong dao tao, hoat ddng nghién ctru khoa hoc phuc vu dio tao
va phat trién kinh té - xa hoi cua Trudong Kinh té ciing duoc chi ¥ phat trién. Trudng
Kinh té da t& chirc thanh cong nhiéu hoi thao khoa hoc; xuét ban hang trdm gido
trinh, tdp bai giang, tai liéu tham khao; cong b hang tram bai bao trén céc tap chi
khoa hoc trong va ngoai nuge. Céc can bd ctia Truong Kinh té da chi tri va tham gia
thyc hién nhiéu dé tai cAp Nha nudc, dé tai cAp Bo, dé tai chp Tinh, cép truong.

Hién nay Truong Kinh té di c¢6 3 chwong trinh dao tao dai hoc chinh quy (Quan
tri kinh doanh, K& toan va Tai chinh ngédn hang) dugc danh gia ngoai theo Bo tiéu
chudn Quéc gia va dugc cong nhan dat chudn chét luong gido duc. Nganh Quan tri
kinh doanh dat chuén 4 sao theo dinh huéng nghién ctru theo Hé thong dbi sanh chét
lugng gido duc dai hoc (UPM) cua 100 truong dai hoc hang dau chau A (trong d6 co
nhiéu tiéu chi dat 5 sao).

1.3. Giéi thiéu vé chwong trinh dao tao thac si Quan trj kinh doanh

Chuong trinh dao tao thac si nganh Quén tri kinh doanh dugc thiét ké dya trén
cac khoi kién thire (khéi kién co s& nganh, khéi kién thirc chuyén nganh). Muc tiéu
chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh c¢6 phidm chét chinh tri, dao duc va
stitc khoe tdt, c6 tinh than trach nhiém xa hi cao; dinh huéng tng dung c6 kién thirc
chuyén sdu quan tri kinh doanh, ¢6 ning lyc giai quyét cac vin d thuc tién dén quan
tri kinh doanh, c6 kha nang tiép tuc hoc tdp, nghién ctru & bac dao tao tién si trong
nudc va nudc ngoai.

Chuong trinh dugce giang day va hoc tap bing ca bang Tiéng Viét, sb tin chi
toan khoa hoc 1a 61 tin chi. Chuong trinh x4y dung trén co s& tham khao dbi sanh céc
chuong trinh dao tao thac si Quan trj kinh doanh c6 uy tin trong va ngoai nude. Hang
nam hoc vién dao tao chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh déu dugc trai
nghiém thuc té doanh nghi€p. Hoc vién dugc hoc tép tai cac gidng dudng hién dai bac
nhét ctia Trudong Pai hoc Vinh. Céc hoc phin trong chuong trinh dao tao thac s Quan
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tri kinh doanh dugc cdu tric dam bao su gin két, co sy tuong thich vé noi dung va thé
hién dugc sy déng goép cu thé cua mdi hoc phan nhim dat dugc chuin dau ra.

Hoc vién theo hoc chuong trinh dao tao chét lugng cao duoc hd trg co s& vat
chit, thiét bi va tai liéu Tiéng Anh cua dap tmg ngay cang tét hon nhu ciu cua cong
tac dao tao chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh. Thu vién ctia Truong
duoc quan li bang phin mém va mang may tinh, Nha truong dd xdy dung thu vién dién
tir, ngudi hoc thac st Quan trj kinh doanh ¢6 thé tra ctru tai liéu, co s& dit liéu hé théng
ludn van, luan 4n. Hé thdng phong hoc, trang thiét bi, mdy tinh da co béan dap tng
cong tac dao tao, NCKH, cac hoat dong khac ctia Trudong Kinh té.

Tén nganh dao tao: Quaén tri kinh doanh
2. | Ma sb nganh dao tao: 8.34.01.01
3. | Trinh d6 dao tao: Thac si
4. | Thoi gian dao tao: 2 ndm
5. | Tén vin bang tdt nghiép: Thac si nganh Quan tri kinh doanh.
6. | Don vi dugc giao nhi¢ém vu dao tao: | Khoa Quén tri kinh doanh, Trudng
Kinh té
7. | Hinh thirc dao tao:
S6 tin chi yéu cau: 61 tin chi
9. | Thang diém:
10. | Ngbn ngir sir dung: Tiéng Viét
11. | Ngay thang ban hanh:
12. | Phién ban chinh stra:




PHAN 2. TONG QUAN VE CHUONG TRINH PAO TAO THAC Si
NGANH QTKD
2.1 Thong tin chung chwong trinh dao tao thac s nganh QTKD

Chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh duoc thiét ké dua trén
cac khéi kién thirc (khéi kién co s nganh, khéi kién thtrc chuyén nganh). Muc tiéu
chuong trinh dao tao thac sT Quan tri kinh doanh cé pham cht chinh tri, dao dirc va
strc khoe tdt, 6 tinh than trach nhiém xa hoi cao; dinh huéng ting dung c6 kién thuc
chuyén sau quén tri kinh doanh, c6 ning luc giai quyét cdc van dé thuc tién dén quan
tri kinh doanh, cé kha ning tiép tuc hoc tip, nghién ctru & béc dao tao tién si trong
nudc va nudce ngoai.

Chuong trinh dugc giang day va hoc tép bing ca bing Tiéng Viét, sé tin chi
toan khoa hoc 1a 61 tin chi. Chuong trinh xay dung trén co sé tham khao d6i séanh cac
chuong trinh dao tao thac si Quan trj kinh doanh c6 uy tin trong va ngoai nuéc. Hang
ndm hoc vién dao tao chuong trinh dao tao thac si Quan tri kinh doanh déu duoc trai
nghiém thuc té doanh nghiép. Hoc vién dugc hoc tép tai céc giang dudng hién dai béc
nhét cua Trudng Pai hoc Vinh. Cac hoc phan trong chuong trinh dao tao thac s Quan
tri kinh doanh dugc cu tric dam bao su gén két, co su tuong thich vé nodi dung va thé
hién dugce sy déng gop cu thé cia mdi hoc phan nhim dat duoc chuin dau ra.

Hoc vién theo hoc chwong trinh dao tao chét lugng cao duge hd trg co sd vat
chat, thiét bi va tai liéu Tiéng Anh cua déap ung ngay cang tét hon nhu cdu cua cong
tac dao tao chuong trinh dao tao thac si Quan trj kinh doanh. Thu vién ctia Truong
dugc quan li bang phin mém va mang may tinh, Nha truong da x4y dyng thu vién dién
tr, nguoi hoc thac s Quén tri kinh doanh c6 thé tra ctu tai lieu, co sé dit liéu hé théng
ludn van, luén 4n. Hé théng phong hoc, trang thiét bi, may tinh dd co ban dap ung
cong tac dao tao, NCKH, céc hoat dong khac cuia Truong Kinh té.

1. | Tén nganh dao tao: Quan tri kinh doanh

2. | Mi sb nganh dao tao: 8.34.01.01

3. | Trinh d6 dao tao: Thac s7

4. | Thoi gian dao tao: 2 nim

5. | Tén vin bang tbt nghiép: Thac sT nganh Quan tri kinh doanh.

6. | Don vi dugc giao nhiém vu dao tao: | Khoa Quan tri kinh doanh, Truong
Kinh té

2.2. Muc tiéu chwong trinh dao tao thac si nganh QTKD
2.2.1. Muc tiéu tong quit
Chuong trinh dao tao trinh d9 thac si nganh Qudn tri kinh doanh dinh huéng



ang dung c6 kién thirc thuc té va kién thuc 1i thuyét sau, rong, tién tién trong linh vuc
quan tri kinh doanh; ¢6 tu duy phan bién, phén tich, téng hop va danh gia dir liu,
thong tin mot cach khoa hoc va tién tién; k¥ nang nghién ctru phat trién, ddi méi va st
dung cac cong ngh¢ phu hop trong linh vuc quan tri kinh doanh; k¥ ning hop tac va
lanh dao nhém; k§ ning truyén b4, phd bién tri thirc trong cac linh vuc quan trj kinh
doanh, ¢6 khé néng ty dinh hudéng, thich nghi vi moi truong nghé nghiép thay déi; c6
kha nang hudng dan ngudi khac thuce hién nhiém vu va kha ndng quan ly, danh gia, cai
tién dé nang cao hiéu qué hoat dong trong linh vuc quan trj kinh doanh.

2.2.2. Muc tiéu cu thé

Sau khi tét nghiép chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quaén tri kinh
doanh theo dinh huéng trng dung, ngudi hoc c6 khé ning:

PO1. Ap dung thanh thao céc kién thirc thuc t& va kién thirc chuyén séu trong
linh vuc quan tri kinh doanh.

PO2. Vén dung tu duy phén bién, phén tich, tong hop dé danh gi4 dit liéu, thong
tin mot cdch khoa hoc, tién tién; phat trién k¥ ndng nghién ciru, chuyén dbi sb va sir
dung céac cong nghé phu hop trong linh vuc quan tri kinh doanh.

PO3. Thé hién dao dirc, trich nhiém, cong bing va hanh xit chuyén nghiép
trong linh vuc Quan trj kinh doanh, kha ning tu dinh hudéng phét trién nang luc ca
nhén

PO4. Hinh thanh y tudng, thiét ké, trién khai va phat trién céc vn dé trong linh
vuce quan tri kinh doanh.

2.3. Chuén diu ra trinh dd thac si ciia nganh Quan tri kinh doanh

2.3.1 Khung chudn dau ra trinh dj thac si cia nganh Quan tri kinh doanh la
nhitng yéu cau chung vé kién thuc, ky ndng, ning luc thuc hanh nghé nghiép cua
ngudi hoc khi tt nghiép chuong trinh dao tao trinh dd thac si.

; ;e e Piém NL
Ky Chuan dau ra chwong trinh dao tao (PLO) et
can da
hiéu Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD nguoi hoc c6 khé ning: A
{Mirc NL}
1. Kién thirc co' sé nganh va chuyén nganh
1.1. | Kién thirc chung va kién thirc co' sé nganh Quaén tri kinh doanh
i Ap dung duoc céc kién thuc chung vé triét hoc, phuong phap nghién 2.5 (K3)
" | ctru khoa hoc trong linh vuc Quan tri kinh doanh :
Van dung dugc céc kién thirc co s& nganh trong linh vuc Quan tri kinh
1152 23 4K3}
doanh
1.2. | Kién thirc chuyén siu vé trong Iinh viee Quén tri kinh doanh




: s e Piém NL
Ky Chuan dau ra chuwong trinh dao tao (PLO) A
higu |  Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD ngudi hoc 6 kha nang: | o 03¢
{Mirc NL}

Van dung dugc cac kién thirc chuyén sau trong linh vuc Quan tri kinh

1.:2:1. 2,5 {K3}
doanh

2. K§ niing, pham chit c4 nhin va nghé nghiép

2.1. | K¥ niing c4 nhan va nghé nghiép

2.1.1. | Ap dung dugc tu duy phan bién va ky ning giai quyét vén de 2.5 183}

i St dun,fg, If)”/ ning chuyén dbi sé va cac cong nghé sé trong linh vuc 2,5 (S3)
Quan tri kinh doanh

2.2. | Phim chit c4 nhan va nghé nghiép

35 Thé hién dao duec, trécl:h -nhiém, cdng béng va hanh xr chuyén nghiép 2.5 (A3)
trong linh vuc Quan tri kinh doanh

2.2.2. | The hién kha nang tu dinh huéng phat trién nang luc c4 nhéan 2,5 {A3)

3. Lam viéc nhém va giao tiép

3.1. | Lam vié¢c nhom

e Thanh thao 1am viéc nhém trong giai quyét céc van dé hoat dong chuyén 3,5 (54)
mon

Sy Vian .dl'mg, dugc ky ning lanh dao nhém dé quan ly cac hoat dong 3,5 (S4)
chuyén moén

3.2. | Giao tiép

io Su dung~ hiéu qué céc hinh thirc giao tiép dé truyén dat tri thie va 3.5 (54)
huéng dan nguoi khéc trong linh vure quan tri kinh doanh.

5y Ap dung dugc cac ky nang tiéng Anh phélthéng‘(béc 4/6) va tiéng Anh 2.5 (S3)
chuyén nganh trong céac hoat dong thyc tién nghé nghiép

4. Hinh thanh y twéng, thiét ké, trién khai, van hanh

4.1. | Boicinh

A P{n:?m tich dugce s6 liéu vé bdi canh dé rut ra tinh cép thiét cho cac van 3.5 (843
dé g dung trong linh vurc Quan tri kinh doanh

o Hinh thanh y twéng-Thiét ké - Trién khai - Danh gia cic vAn dé tng
dung trong linh vie Quan tri kinh doanh

4.2.1. | P& xuit dugc cac van dé Ung dung trong linh vye Quan trj kinh doanh | 3,5 {S4}
Thiét ké dugc cac bude trién khai van dé ung dung trong linh vuc

42.2. s 3,5 {S4}
Quan tri kinh doanh mét céach khoa hoc

4.2.3. | Trién khai duoc cac ing dung va rut ra nhitng két luan mang tinh | 3,5 {S4}




3 o g Piém NL
Ky Chuan dau ra chwong trinh dao tao (PLO) A
can da
hiéu Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD ngudi hoc ¢6 khé nang: T
{Mic NL}
chuyén gia trong linh vuc Quan tri kinh doanh
Dénh gi4 cac két qua tmg dung trong linh vuc Quan trj kinh doanh va
DT i ek g ki e L 3,5 (S4)
dua ra céc giai phdap cai tién

Déi sanh chuin diu ra CTPT véi Khung trinh d§ Quéc gia Viét Nam (theo Quyét
dinh 1982QD/TTg cua Thi twéng Chinh phi)

Chuén diu ra chwong trinh dao tao

Khung trinh @9 Quéc gia Viét Nam

KIEN THUC

Ap dung duge céc kién thirc chung v& triét
hoc, phuong phap nghién ctru khoa hoc trong
linh vuc Quan tri kinh doanh

Kién thirc chung vé quan tri va quan ly

1.1.2. | Van dung duoc cac kién thirc co so nganh Kién thirc lién nganh c6 lién quan.
trong linh vue Quan tri kinh doanh
1.2.1. | Véan dung duoc céc kién thire chuyén sau Kién thirc thuc t& va ly thuyét sau, rong,
trong linh vuc Quan tri kinh doanh tién tién, ndm ving céc nguyén ly va hoc
thuyét co ban trong linh vuc nghién ciru
thudc chuyén nganh dao tao
KY NANG KY NANG & MUC PO TU CHU TU
CHIU TRACH NHIEM
2.1.1. | Ap dung dugc tu duy phan bién vaky ndng | C6 k§ nang phan tich, tong hop, danh gia
giai quyét van dé dit liéu va théng tin dé dua ra giai phap xur
Iy céc vén dé mét cach khoa hoc.
2.1.2. | Str dung k¥ ning chuyén d6i s6 va céc cong K§ ning nghién ctru phat trién va sir dung
nghé s6 trong linh vue Quan trj kinh doanh cac cong nghé mot cach sang tao trong linh
vuc hoc thuat va nghé nghiép
2.2.1. | Thé hién dao dtc, trach nhiém, cong bang va
hanh xtr chuyén nghiép trong linh vuc Quan
tri kinh doanh
2.2.2. | Thé hién kha nang tu dinh huéng phét trién | Thich nghi, tu dinh huéng va huéng dan
nang luc cé nhan nguoi khac
3.1.1. | Thanh thuc 1am viéc nhém trong gidi quyét cdc | K§ ning td chirc, quan trj va quan ly cac
vén dé nghién ctru va hoat dong nghé nghiép hoat dong nghé nghiép tién tién
3.1.2. | Van dung duoc k¥ ning lanh dao nhom dé




Chuén diu ra chwong trinh dao tao

Khung trinh d9 Quoc gia Viét Nam

KIEN THUC

quan ly céc hoat dong chuyén mon

3.2.1. | Sur dung hiéu qua c4c hinh thic giao tiép dé | C6 k§ nang truyén dat tri thic dua trén
truyén dat tri thirc va huéng din ngudi khdc | nghién ciru, thao ludn cac vén dé chuyén
trong linh vuc quan tri kinh doanh. mon va khoa hoc véi ngudi cing nganh va

véi nhitng nguoi khic

3.2.2. | Ap dung duoc céc ki ning tiéng Anh phd Co trinh do ngoai nglt twong duong bic
thong (bic 4/6) va tiéng Anh chuyén nganh | 4/6 Khung nang luc ngoai ngit Viét Nam
trong céc hoat dong thuc tién nghé nghiép

C-D-1-0 KY NANG & MUC PQ TU CHU TU
CHIU TRACH NHIEM

4.1.1. | Phan tich dugc s6 liéu vé bdi canh dé ritra | K§ ning phén tich, tdng hop, dénh gia dir
tinh cap thiét cho cac van dé ing dung trong | liéu va thong tin dé dwa ra giai phap xu ly
linh virc Quén tri kinh doanh cdc van dé mot cach khoa hoc

4.2.1. | Dé xuét dugc cc vén d& img dung trong linh | Nghién ctru, dua ra nhitng séang kién quan
vuc Quan tri kinh doanh trong

4.2.2. | Thiét ké dugc cac budce trién khai vn dé Gng | C6 k¥ ning nghién ctru phat trién va sir
dung trong linh vyc Quan trj kinh doanh mdt | dung cdc céng nghé mot cach sing tao
cach khoa hoc trong linh vuc hoc thuat va nghé nghiép

4.2.3. | Trién khai dugc cac ing dung va rut ra Dua ra nhiing két luan mang tinh chuyén
nhimg két luan mang tinh chuyén gia trong gia trong linh vuc chuyén mén
linh vuc Quan tri kinh doanh

4.2.4. | Dénh gié cac két qua umg dung trong linh Quan ly, ddnh gid va cai tién cac hoat dong

vue Quan tri kinh doanh va dua ra céc giai

phap cai tién

chuyén mon.

2.4. Vi tri, co hdi viéc lam sau khi t6t nghiép

Hoc vién tdt nghiép thac sT nganh Quan tri kinh doanh ¢6 trinh dd chuyén mén

dong thoi ¢6 ndng lyc ngoai ngit tot ¢6 kha ndng lam viée tai cac doanh nghiép, cac td

chirc kinh t€, cic co s& dao tao, cic vién nghién ctru thudc linh vuc kinh té, quan ly,

kinh doanh; véi vai trd quan trj va diéu hanh kinh doanh; Thac si nganh Quaén tri kinh

doanh c¢ thé lam vigc & céac vi tri: Gidm doc; Quan 1y va gidm sat ban hang; Quan ly

marketing, Quan ly kinh doanh, Truong nhan hang; Quan 1y nhan su, Giang vién,

Nghién ctru vién. Déng thoi c6 kha nang tu tao 1dp doanh nghiép hodc loai hinh kinh

doanh riéng cho ban than thdng qua cac doanh nghiép khéi nghiép.

C6 kha nang tiép tuc néng cao trinh d§ chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép thong
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qua viéc hoc tdp va nghién ctru dé dat dwoc cac chung chi hanh nghé chuyén nghiép;
c6 di nang luc tham gia chuong trinh dao tao Tién si nganh Quan tri kinh doanh va
cac nganh thudc khéi nganh Kinh té.

2.5. Tuyén sinh va diéu kién tét nghiép

2.5.1. Tuyén sinh

Piéu kién dé hoc vién duoc cong nhan tot nghiép: a) Pa hoan thanh cédc hoc
phén clia chuong trinh dao tao va bao vé luan vin, dé an dat yéu cAu; b) Cé trinh do
ngoai ngit dat yéu cau theo chudn diu ra cia chuong trinh ddo tao trude thdi diém
xét tot nghiép; dugc minh chirng béng mot trong cac van bﬁng hodc ching chi ngoai
ngir dat trinh d6 twong duong Béc 4 theo Khung nang lyc ngoai ngit 6 bic dung cho
Viét Nam quy dinh hodc cac chung chi twong duong khic do B Gido duc va Pao
tao cong bd, hodc bing tét nghiép trinh do dai hoc trd 1én nganh ngdn ngit nudc
ngoai, hodc bﬁmg tdt nghiép trinh d6 dai hoc tr¢ 1én nganh khac ma chuong trinh
dugc thuc hién hoan toan bing ngon nglt nude ngoai; ¢) Hoan thanh céc trach nhiém
khac theo quy dinh ctia Nha truong; khong bi truy ctru trach nhiém hinh su va khong
trong thoi gian bi ky luét, dinh chi hoc tép.

2.5.2. Piéu kién tét nghiép

Xét cong nhan tét nghiép va cdp bing a) Nha truong td chirc xét va ra quyét
dinh cong nhén t6t nghiép trong thoi han 02 thang tinh tir ngdy hoc vién béo vé
thanh céng ludn van, dé 4n; toi da thém 03 théng trong trudng hop phai té chuc
thdm dinh luan vian, dé 4n. b)Nha truong cép béng thac si cho hoc vién trong thoi
han 01 théng tinh tir ngdy c6 quyét dinh cong nhén tét nghiép.

2.6. Cac dich vu hé tro ngwoi hoc

Truong Dai hoc Vinh da thuc hién cac hoat dong dich vii hd trg ngudi hoc, hoc vién.
Truong Dai hoc Vinh da xdy dung Quy HJ trg hoc sinh, sinh vién, hoc vién (HSSV).Quy Hb
trg HSSV Truong Dai hoc Vinh duoc thanh 14p thang 1 nim 2016. Dén nay Quy da kéu goi,
tiép nhan, trao sb tién gan 20 ty déng cho HSSV. Hién tai khoan cta Quy van con sb du trén 3
ty ddng dam bao dé Quy duy tri hoat ddng va kip thoi hd tro cho cac HSSV bj dm dau, tai nan
rui ro hodc ¢6 hoan canh déc biét khé khin khéc. Trudng Pai hoc Vinh di xdy dung mang
ludi cyu HSSV, xdy dung va ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong cua Ban Lién lac cuu
HSSV Trudng Dai hoc Vinh (2018); thanh 14p c4c Ban lién lac cuu HSSV tai tt ca céc khoa,
vién, trudng thudc va truc thuge (2018) va Ban Lién lac cyu HSSV Trudng Pai hoc Vinh
(2019).

Trudng Dai hoc Vinh d tb chirc cac hoat dong phuc vu cong ddng: TH chirc nhidu su
kién vin hod, cdc hdi nghi, hoi thao tu vén nghé nghiép, viéc lam; cac chuong trinh giao luu
van nghé voi hang chuc dién gia, nghé si ndi tiéng duge gidi tré mén mé. TH chire céc 16p dao
tao, tip huan vé thwong mai dién tor, k§ ning va tu duy khéi nghiép sang tao, khéi su kinh
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doanh; bdi dudng ngoai ngit mién phi (tiéng Nhat, Han, Ditc, Anh, Trung Quéc) nhim phuc
vu nhu cau ciia HSSV.

Truong Pai hoc Vinh d3 xady dung va ra mit “Cdng Thoéng tin viéc lam Truong Pai
hoc Vinh* (26/4/2021). Quy Hb trg HSSV Truong Dai hoc Vinh dugce thanh 14p thang 1 nim
2016. Dén nay Quy da kéu goi, tiép nhan, trao sb tién gan 20 ty ddng cho HSSV. Hién tai
khoan ctia Quy vén con sb du trén 3 ty dong dam bao d& Quy duy tri hoat dong va kip thoi hd
trg cho cdc HSSV bi ém dau, tai nan rii ro hodc ¢6 hoan canh déc biét kho khin khac. Quan
tam thuc ddy va trién khai td chite nhidu hoat dong khéi nghiép c¢6 ¥ nghia thiét thuc cho sinh
vién, hoc vién nhu: Cudc thi “Y tudng, du 4n khéi nghiép séang tao”; Tép huén, bdi dudng vé
kién thtrc khoi nghiép; Hoi thao “Giai phap chuyén déi sb trong cac co quan, doanh nghiép”;
Hoi thao “Xay dung hé sinh thai Khéi nghiép d6i méi sang tao trong céc truong dai hoc, cao
ding & Nghé An - nhiém vu va giai phap”...
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PHAN 3: CHUONG TRINH DAY HQC
3.1. Téng quan chuwong trinh day hoc

3.1.1. Tén nganh dao tgo:

+ Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh

+ Tiéng Anh: Business Administration

3.1.2. M@ sé nganh dao tgo: 8340101

Trinh d§ dao tao: Thac si

Thoi gian dao tao: 2 nim

Tén viin bing t6t nghiép:

rs Tiéng Viét: Thac si nganh Quan tri kinh doanh

+ Tiéng Anh: The Degree of Master in Business Administration

Chuong trinh dao tao trinh d¢ thac s nganh Quan trj kinh doanh dinh huéng
tmg dung c6 kién thirc thuc té va kién thirc 1i thuyét sau, rong, tién tién trong linh vuc
quan tri kinh doanh; c6 tu duy phan bién, phan tich, tbng hop va danh gia dir liéu,
thong tin mot cach khoa hoc va tién tién; k§ niang nghién ctru phat trién, ddi méi va st
dung cic cong nghé phi hop trong linh vuc quan tri kinh doanh; k¥ ning hop tac va
lanh dao nhom; k§ ning truyén ba, phd bién tri thire trong céc linh vuc quan tri kinh
doanh, c6 kha nang ty dinh hudng, thich nghi véi moi trudng nghé nghiép thay dbi; c6
kha ning huéng din ngudi khéc thuc hién nhiém vu va kha ndng quan ly, danh gia, cai
tién dé nang cao hiéu qua hoat dong trong linh vuc quan trj kinh doanh.

Sau khi t6t nghiép chuong trinh déo tao thac si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh theo dinh huéng tng dung, ngudi hoc ¢6 kha nang: Ap dung thanh thao cac
kién thirc thuc té va kién thirc chuyén sau trong linh vuc quan tri kinh doanh. Vén
dung tu duy phén bién, phan tich, tong hop dé dinh gia dir liéu, thong tin mot cach
khoa hoc, tién tién; phat trién k¥ ning nghién ciru, chuyén ddi s6 va st dung céc cong
nghé phi hop trong linh vuc quén trj kinh doanh. Thé hién dao dirc, trach nhiém, cong
béng va hanh xr chuyén nghiép trong linh vuc Quan tri kinh doanh, kha ning tur dinh
huéng phét trién ndng lyc ¢4 nhan. Hinh thanh y tuéng, thiét ké, trién khai va phat
trién cc van dé trong linh vuc quan tri kinh doanh.

3.2. Chuén diu ra chuong trinh dao tao

: . e Piém NL
Ky Chuan dau ra chwong trinh dao tao (PLO) Vi
can da
hiéu Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD ngudi hoc ¢6 kha ning: P
{Mirc NL}

1. Kién thirc co s nganh va chuyén nganh

1.1. | Kién thirc chung va kién thirc co' sé nganh Quan trj kinh doanh

1.1.1. | Ap dung duoc céac kién thuc chung vé triét hoc, phuong phép nghién | 2,5 {K3}
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: o = Piém NL
Ky Chuin diu ra chwong trinh dao tao (PLO) it ot
can da
hiéu Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD ngui hoc ¢6 khé nang: S
{Mirc NL}
ctru khoa hoc trong linh vue Quan tri kinh doanh
Van dung dugce céc kién thirc co s& nganh trong linh vuc Quan trj kinh
0 s » S ANty e L i 2,5 {K3}
doanh
1.2. | Kién thirc chuyén siu vé trong linh vurec Quan tri kinh doanh
Van dung dugc cic kién thirc chuyén sau trong linh vuc Quan trj kinh
| 51 | Ven dung dug y g re Q . 2.5 (K3)
doanh
2. K¥ niing, pham chit c4 nhan va nghé nghiép
2.1. | Ky ning c4 nhin va nghé nghiép
i1 14&p dung dugc tu duy phan bién va k§ ning giai quyét van dé 2,5 {S3}
Str dung ky ndng chuyén dbi s va céc cong nghé sé trong linh vuc
S e e g ngh¢ g 5 rs3)
Quan tri kinh doanh
2.2. | Pham chit c4 nhan va nghé nghiép
Thé hién dao dirc, trach nhiém, cong bang va hanh xur chuyén nghiép
221 = pisb s 2,5 {A3}
trong linh vuc Quan tri kinh doanh
2.2.2. | Thé hién kha nang tu dinh huéng pht trién nang luc ca nhan 2,5 {A3)}
3. Lam viéc nhom va giao tiép
3.1. |Lam viéc nhém
Thanh thao lam viéc nhém trong giai quyét cac van dé hoat dong chuyén
ol di |- 3,5 {S4}
mon
Van dung duge ky ning lanh dao nhém dé quan 1y cdc hoat don
L gA 0C Ky g : q ¥ at dong 3,5 {S4)
chuyén mon
3.2. | Giao tiép
391 St dung hiéu qua cdc hinh thirc giao tiép dé truyén dat tri thic va 3,5 (54)
| huéng dan ngudi khéc trong linh vue quan trj kinh doanh. :
523 Ap dung duogc cic k¥ ning tiéng Anh phd thong (bac 4/6) va tiéng Anh 2.5 (S3)
" | chuyén nganh trong céc hoat dong thyc tién nghé nghiép :
4. Hinh thanh y twéng, thiét ké, trién khai, van hanh
4.1. | Boi canh
X1 Phan tich dugc s6 liéu vé bdi canh dé rut ra tinh cép thiét cho cac van 3.5 (54}
7| dé& tng dung trong linh vuc Quan trj kinh doanh :
4, | Hinh thanh y twdng-Thiét ké - Trién khai - Panh gia cac vin dé img

dung trong linh vire Quén tri kinh doanh
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S i Piém NL
Ky Chuan dau ra chwong trinh dao tao (PLO) Nt
can da
hiéu Sau khi hoan thanh CTDT nganh QTKD ngudi hoc ¢6 kha nang;: Shin
{Mirc NL}
4.2.1. | Pé xuit dugc céc van dé ung dung trong linh vuc Quan tri kinh doanh | 3,5 {S4}
Thiét ké dugc cac bude trién khai van dé ung dung trong linh vuc
o e ey 3,5 {54}
Quan tri kinh doanh mot céach khoa hoc
Trién khai dugc cac tmg dung va rut ra nhitng két ludn mang tinh
423. e s A e g ' 2 T e
chuyén gia trong linh vire Quan trj kinh doanh
Pénh gié cac két qua tmg dung trong linh vuc Quan trj kinh doanh va
424 11 glf':i ca'c“ c E]ua ﬁn-g‘ ung trong linn vuc Ql.l 1 KIn oan 3,5 {84}
dua ra céc giai phap cai tién
3.3. Khung chuong trinh dao tao
KHUNG CHUONG TRINH DAY HQC TRINH PQ THAC Si
THEO TIEP CAN CDIO
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH. MA NGANH: 8340101
Pinh huwéng: Ung dung
(Ban hanh theo Quyét dinh sé 3537/QD-DHV ngay 22 /12/2023
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Vinh)
S6
Ma hoc : N 3 Loai hge | Phidn | Don vi phu
STT N Tén hoc phan tin . : 5
phan . phan ky trach
chi
I. CAC HQC PHAN CHUNG (cho tét ci cAc nganh)
1 | PHI81001 | Triét hoc 4 | Ly thuyét 1 | Khoa GDCT
2 | ENG81002 | Ngoai Ngir 3 Ly thuyét 1 | Khoa SPNN
II. CAC HQC PHAN CO SO NGANH
1. Cac HP bit budc
Quan tri hoc nang X i
3 | BUA82003 3 Ly thuyét 1 | Khoa QTKD
cao
Kinh té hoc quén . Khoa KT
4 | BUA82004 P 3 Ly thuyét 1
Y
Céc ly thuyét quan ; y
5 BUAS2005- .. .~ .- 3 Ly thuyét 1 | Khoa QTKD
tri hién dai
Phuong phap Khoa KT
6 | ECO82006 | nghién ciru khoa 3 Ly thuyét 1

hoc kinh té




| &

2. Cac HP ty chon

7 | Tu chon 1 3 Ly thuyét 2 | Khoa QTKD
8 | Tu chon?2 3 Ly thuyét 2 | Khoa QTKD
Tu chon 3 3 | Ly thuyét 2 | Khoa QTKD
10 | Tu chon 4 3 Ly thuyét 2 | Khoa QTKD
III. CAC HQC PHAN CHUYEN NGANH
1. Cac HP bit budc
Lénh dao trong t6 ;
11 | BUA83015 3 Du 4n 3 | Khoa QTKD
chirc
Dao duc kinh
12 | BUA83016 | doanh va vin hoa 3 Du an 3 Khoa QTKD
doanh nghiép
Quaén trj doanh )
13 | BUA83017 hstepng 3 Du 4n 3 | Khoa QTKD
nghiép hién dai
2. Cac HP tu chon - Pinh
huwéng Ung dung
14 | Tuchon5 Du an Khoa QTKD
15 | Tu chon 6 3 Du 4n Khoa QTKD
IV. LUAN VAN/THUC TAP VA PO AN TOT NGHIEP
Thuc tip va D6 4n
16 | BUA83027 15 Du 4n 4 | Khoa QTKD

t6t nghiép

Tw chon 1: Chon 1 trong 2
hoc phin

Quan trj nguén
BUAS82007 A
nhéan lyc ning cao

Hanh vi t§ chirc
BUAS82008

nang cao

Tuw chon 2: Chon 1 trong 2
hoc phén

Quan trj tai chinh
BUAR82009 | doanh nghiép

nang cao

Quan tri rai ro va
BUARg2010 . :
khung hoang

Tw chon 3: Chon 1 trong 2
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hoc phan

BUAS82011

Quan tri chién
lugc nang cao

BUA82012

Quan tri su thay
doi

Tw chon 4: Chon 1 trong 2

hoc phan

BUAS82013

Quan tri chat
lwong téng thé

BUAS82014

Quan tri san xuat
tac nghiép nang

cao

Tw chon 5: Chgn 1 trong 2

hoc phin

Quan tri
BUA83020 | Marketing ndng

cao

Trach nhiém xa
BUAS83021 | hoi cua doanh

nghiép
Tw chon 6: Chon 1 trong 2
hoc phin

Ké toan quan tri
BUAR3024 |

nang cao
BUAS3025 Quan tri kinh

doanh quéc té
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3.5 So' @6 ciu tric chwong trinh day hoc

,,__—--_-_m.
5‘
[y

Kyn

KYIV

™

~

BUAS2003
Quan tri hoc
nang cao (3)

( ikstnes ) ECoEm

BUAS2004 3UAS20( PPNCKH
Kinh té hoc quan Iy qu“lh“;g%‘ﬁ Kinh té
6) ) )

BUAS3020
Quan tr1 Markeitmg
néng cao

(©)

BUAS3024
KEé toan quén tri
nang cao (3)

BUA83025
Quin t kinh
douh qubc 1

e

HP thudc khdi kién thic chung

C] HP thudc khéi kién thic co s& nganh (bit budc)

8w thudc khdi kién thic chuyén nganh (bit budc)

(3 1P thuse khéi kién thie N (huong UD: chon 2/4 HP) \

) HP thudc khdi kién thirc co s& nganh (tg chon: 4/8 HP)

== Mén hoc tign quyét
D HP thudc khéi kién thic chuyén nginh (hudng NC chon 2/4 HP) ===t \{an hoc trrée

Thye tap & D6 4n TN (dink hudng tmg dung)
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3.6. Phwong phap giang day va hoc tap

Phuong phap tiép can trong day hoc ludn ldy ngudi hoc 1am trung tdm, phuong
phap day hoc da dang va sang tao, dap ing chuén dau ra da duogc Truong Pai hoc
Vinh tuyén bd trong céc chuong trinh dao tao. Ciing nhu céc chuong trinh khéc,
Chuong trinh thac s nganh QTKD duoc thiét ké theo huéng tién tién hién dai bam sat
muc tiéu dao tao va chuan dau ra ciia chuong trinh, phit hop theo nhu ciu xa hoi. K& tir
ndm hoc 2017-2018, nha trudng ap dung viéc dao tao theo tiép cdn CDIO, thac si
nganh QTKD da nhan manh dén phwong phép tiép cin mdi trong day hoc. Trong dé,
chu trong hon dén phuong phéap day hoc phat trién ning luc sinh vién, nhdn manh cac
chuén dau ra theo 4 nhém muc tiéu chinh: (1) Ky ndng va lap ludn nganh; (2) K¥ ning,
phdm chét c4 nhan va nghé nghiép; (3) K¥ ning lam viéc nhém va giao tiép; (4) Ning
Iyc hinh thanh y tudng, xdy dung, thuc hién va danh gia hoat dong nghé nghiép trong
bdi canh xa hoi va gido duc.

Truomg Pai hoc Vinh, Truong Kinh té va Khoa Quan tri kinh doanh da cé
nhitng huéng dan ngudi hoc str dung céc t& hop cac nghién ctru hoc tap hiéu qua, chu
dong tiép thu, linh hoi kién thirc nhim dat duge CDR. Theo tiép can CDIO, ki hoc diu
tién sinh vién da duogc hoc va thé hién kién thirc, nang luc qua dd 4n mén hoc Nhép
mon nganh Kinh té- ngay hoi nhap mén. Ngoai viéc hoc tap trén 16p hoc, Truong Dai
hoc Vinh té chtrc thang rén nghé, rén luyén ky ning nghé nghiép cho ting nganh dao
tao va toan trudng dé danh gia duoc su chuyén bién trong d6i méi PPDH theo CDIO,
kha ning va trinh d¢, ki néng, nhan thirc nghé nghiép ciia SV dé didu chinh noi dung,
chuong trinh va PPDH; b sung nhiing ki ning nghiép vu can trang bi cho SV; gop
phan nang cao chét lugng dao tao dap tng yéu cau nghé nghi€p cho SV sau khi ra
truong. Bén canh d6, Truong Kinh té cing Khoa Quén trj kinh doanh di c6 nhitng
budi hoi thao, trao ddi vé dbi méi sang tao trong day va hoc theo tiép can CDIO tai cac
phong hoc I6n hodc hoi trudng A; thac sT nganh QTKD. Két nbi céc doanh nghiép va
chuong trinh di thuc t& doanh nghiép trong ngdy cho cdc hoc vién nhim phat trién
ning lyc sinh vién va nhin nh4n thuc té nghé nghi¢p cho ngudi hoc. Ngoai ra, hang
ndm céc giang vién Truong Kinh té, Khoa Quén tri kinh doanh di cé nhitng budi
seminar chuyén dé trao ddi céc phuong phip giang day da dang nhim thuc hién c6
hiéu qua CTDT; nghién ctru hoc tip hi¢u qua, chi dong tiép thu céc kién thic ; dua
ban ké hoach va ndi dung bao cdo két qué thuc tap tot nghiép cta sinh vién xem xét
viéc nghién ctru hoc tap hiéu qua, chu dong tiép thu cac kién thtrc cua sinh vién.

Hién nay, Giang vién va nguoi hoc hai long voi cong nghé day hoc, phuong
phép day va hoc dugc st dung trong chuong trinh dao tao. Hang ndm, Truong va khoa
da 1y y kién phan hoi cua céc bén lién quan vé vin dé nay dé kip thoi chinh stra bd
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sung trong vi¢c day va hoc. Phuong phép giang day, hinh thiec, tai liéu, tic phong...
clia ngudi gidng vién déu duge SV danh gid va phan hoi qua su thu thap v kién phan
hdi tir HV cta Truong Pai hoc Vinh thong qua phiéu liy y kién theo hinh thirc truc
tuyén va truc tiép. Truong tdng két cac danh gia cua SV, lap bédo cdo két qua gui lai
truc tiép cho gidng vién qua email c4 nhan hoic bing vin ban; giri cho cac khoa, vién
dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong cong tac gidng day, nang cao chét lugng dao tao
chung cua toan truong nhu Quyét dinh sé 1307/QD- PHV ngay 01 thang 11 ndm
2016. Hang nim, truomg dua ra cac ké hoach va thong bdo viéc trién khai thuc hién
khdo sat ldy y kién phan hdi tr ngudi hoc va phu huynh vé sy hai long dbi véi can bd
va cdc hoat dong nha trudong, cyu sinh vién vé chuong trinh dao tao, tong hop va béo
c4o két qua. Pa s HV ¢6 nhitng phan hdi tich cuc dén viéc 8 chitc day hoc cua giang
vién va cho ring day hoc theo tiép can CDIO da mang lai hiéu qua cao trong viéc rén
luyén ki nang nghé nghiép dé dat duge CDR. Céc quy dinh, huéng dan, thay ddi
chuong trinh day va hoc déu dugc cép nhét lién tuc trén website cua Khoa/Vién,
Trudng Pai hoc Vinh dé cac ban SV duge kip thoi ndm bat, thay ddi cho phu hop hoic
c6 van dé vudng méc vé chuong trinh hoc cé thé héi dép truc tuyén thong qua cdng
théng tin nay. Trong qué trinh hoc tp, sinh vién va gidng vién dugc twong tac véi
nhau thong qua cong théng tin hoc tép truc tuyén LMS, elearning.

Bang 2.2. Anh xa gitta CDR cua CTDT va céc hoat dong giang day - hoc tap

Hoat dong giang day Chuin dau ra chwong trinh dao tao

va hoc tip 1.1 1521 1.3 2.1 {22131 132 33 141 | 42
Thuyét trinh RS v N
Van dap YR N
Hoat dong nhom R
Nghién ctru tinh huéng | v | v | N v
Dong vai R
Thuyc hanh Ve Vi
Trd choi ¥ N AT A
D6 4n S [ e e 3l
Giai quyét van dé Vo N \

Déi véi cac hoc phin gido dyc dai cuong (chinh trj, kinh té, xa hoi, toan, khoa
hoc tu nhién, tiéng Anh), c4c hoat dong gidng day chinh gdm thuyét trinh, vén dap, tro
choi, hoat déng nhoém. Déi véi cac hoc phin co s& nganh, chuyén nganh va d6 an,
ngoai cdc hoat dong giang day trén, cac hoat dong giang day bao gém thuc hanh, déng
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vai, nghién clru cac tinh huéng thuc tién, giai quyét van dé va hoc dua trén dd 4n.
Nhitng hoat dong nay nim nham nang cao kha nang hinh thanh y tudng, thiét ké, trién
khai va dénh gia cac hoat dong Quan tri kinh doanh hé Chét lugng cao trong don vi.
3.7. Phwong phap kiém tra, danh gia

Trén co s& Quy ché dao tao dai hoc va cao déng hé chinh qui theo hé théng tin
chi ban hanh theo Théng tu s6 23 ctia B GD — DT vé dao tao sau dai hoc, vé ,
Truong Dai hoc Vinh da Ban hanh Quyét dinh 3662 ngay 29/12/2023 vé cong tac danh
gia va quan 1y két qua hoc tép trong dbi véi dao tao thac si. Trong chuong 3 da quy
dinh chi tiét vé cac tidu chi danh gid két qué hoc tap cua SV, thang diém danh gia két
qué hoc tap timg hoc phan, cach t6 hop diém hoc phin. Quy dinh céc cong thire tinh
diém hoc phan déi véi cac hoc phan khong ¢6 va c6 thuc hanh va quy dinh v& danh gia
két qua hoc tap ctia SV déi v6i mot sé mon hoc dic tht (GDQP, GDTC). Hinh thirc
kiém tra, thi da dan g: tu luan, tric nghiém khach quan trén gidy, tric nghiém trén may
tinh, van dap, viét tiéu luén, lam thuc hanh, thuc tdp hodc két hop cac hinh thirc néu
trén tiy theo dic diém cua tirng hoc phin nhdm dam bao do chinh xdc, khach quan va
cong bang.

Péi véi CTDT tiép can CDIO, Nha truong da c6 nhitng cai tién vé kiém tra,
danh gia két qua hoc tap cua SV theo huéng ting cudng danh gia ding ning luc, dam
bao d¢ gid tri, do tin cdy va cong bang. Nha trudng da c6 su thay doi trong danh gia
cac hoc phan, cu thé dua thém diém danh gid qua trinh (hd so hoc phén) vao thanh
phén diém d4nh gia voi trong s6 20% va giam trong s diém thi cudi hoc phéan tir 70%
xubng 50%. Bén canh d6, Nha truong da ban hanh cic quy dinh x4y dung ngan hang
de thi, trong d6 c6 ban dic ta ma tran ngan hang d& thi dé dam bao do bao phu chuong
trinh va danh gia ding ning lyc HV. Ddng thoi, Nha trudng con td chic cac khoa tap
huén dé huéng dan qui trinh xay dung ngan hang dé thi va cic hinh thic danh gia két
qua hoc tap cho sinh vién nhim nang cao ky ning, nghiép vu chuyén mén vé cong tac
KTDG.

Bang 2.3. Cic hinh thirc dénh gid dé dat duoc CPR ctia CTDT

Tiéu CDR ciia CTDT
Céic hinh thire dénh gis chi |1.1/1.2|1.3]2.1]|2.2|3.1(3.2(3.3(4.1[4.2
danh
gia
Y thirc va théi do hoc tap | Rubrics R TR
Thuyét trinh nhém Rubrics EEER AT v [ A
Thi thyc hanh mdy tinh | Papan | \ | v | v | N




Thi tréc nghiém khéch SR o A N

quan

Thi van dap Papéan | V | V| ¥

Béo cdo tiéu ludn Rubrics | vV | ¥ [ ¥ | N N
Béo vé do an Rubrics | V [V [ V][ V[ V][ V]V -
Thi tu ludn Dép 4n VIV AN] A N

3.8. M6 ta tom tit cac hoc phin

1. Quin tri hoc ning cao/BUA.103

- M ta hoc phdn: Hoc phan Quén tri hoc ndng cao thudc khdi kién thic co s
nganh, cung cip cho hoc vién vién kién thirc nang cao vé quan trj va va viéc vén dung
thuc tién cla quan tri trong t6 chirc. Céc ndi dung chinh gbm cac md hinh quén trj hién
dai, cac chirc ndng quan tri tiép can theo xu hudng hién dai.

- Muc tiéu: Sau khi hoc xong hoc phz:in Quan tri hoc hoc vién c6 thé phéan tich
duoc kién thuc chuyén sau, tién tién vé quan tri: hoach dinh cdc muc tiéu, t chirc cac
ngudn lue, dong vién va kiém soét trong t6 chirc, thuc hién céc cong cu truyén thong
dbi véi td chire dé giai quyét cac van dé trong linh virc quén tri kinh doanh. Ngudi hoc
c6 thé phén tich duoc bdi canh bdi canh va xu huéng van dong ciia nén kinh té, vén
dung tr duy phan bién, ki ning giai quyét vin d& va sang tao trong linh vuc quan tri
kinh doanh.

2. Kinh té hoc quan ly

- M6 ta hoc phan: Kinh t& hoc quan 1y 12 hoc phan két hop 1y thuyét kinh té
vé6i thue té quan ly. Mén hoc nay dua ra cadc phuong phap va céng cu hiéu luc cho
viéc x8y dung céc chinh sach quan ly. Noi dung co ban ctia kinh té hoc quan ly bao
gdbm céc chi dé co ban trong kinh té hoc vi mé nhu cung c4p va nhu cau, ly thuyét
tiéu dung, san xuét, chi phi, cdu truc thi trudng. Mén hoc con dé cap lién quan dén
thuc t& nhu ¢4 nhan ra quyét dinh trong diéu kién khong chic chin, ly thuyét tro
choi va ra quyét dinh chién lugc, anh hudng cia thong tin bat can xing trong céc
linh vie nhu dam phan, d4u thau, d4u gia. ..

- Muc tiéu hoc phin: Hoc phan Kinh té hoc quén ly cung cdp cho ngudi hoc
nhitng kién thirc kinh té v& céu tric thi truong, cach thirc hoat dong dinh gié tbi wu cua
doanh nghi€p trong cic thj truong khac nhau. Ngudi hoc ¢6 k§ nang phan tich cac ly
thuyét cau va dy doan ciu cling nhu tinh toan, udc lugng duge ham san xuét va chi phi
ctia doanh nghiép. Nguoi hoc ap dung céc 1y thuyét kinh té dé dua ra quyét dinh dau tu
t6i wu ctia doanh nghiép trong diéu kién rui ro, ciing nhu thiét 1ap dugc cac hinh thic
canh tranh phi gia va co cdu Marketing cta doanh nghi¢p. Nguoi hoc chi dong rén
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luyén khong nging hoc hdi, nghiém tdc, tu duy linh hoat, sang tao, tich cyc van dung
Iy thuyét kinh té hoc quan 1y trong hoat dong san xut kinh doanh cta doanh nghiép.

3. Cac Iy thuyét quan tri hién dai

- M6 ta hoc phdn: mén hoc tép trung vao viéc gidi thiéu cac ndi dung lién quan
dén cac ly thuyét va tu tuéng quan tri hién dai, cu thé 1a: Nhitng thach thirc va yéu cu
@i véi cong tac quan tri doanh nghiép trong thé ky 21. Néu bt nhitng yéu td quan
trong clia doanh nghiép dé chién thing trong giai doan méi. Tir d6 nhén dién vai trd
m&i va nhan thie tu duy cia ngudi lanh dao doanh nghiép; Khéi quat mot sb hoc
thuyét quan tri hién dai phwong Tay va mdt sb tu tudng quan tri Phuong Pong cling
nhu cua Viét Nam trong qué khir dé nhan dién nhirng ng dung mdéi két hop hai hoa
Dong - Tay; Xy dung hé théng quan tri doanh nghiép trén co s& hai hoa hoc thuyét
quan tri phuong Ty va tu tudng quan tri phuong Pong véi mot sé ly thuyét quan tri
hién dai mai.

- Muc tiéu hoc phan: Giip ngudi hoc nim vitng céc hoc thuyét quan tri hién
dai. Hiéu rd nhing yéu cdu va thach thirc dbi v6i cong tac quan tri va lanh dao trong
thé ky 21. Tir d6 hinh thanh cho ngudi hoc kha ning van dung ly thuyét quén tri hién
dai vao cong tac quén tri doanh nghiép phu hop véi thuc tién Viét Nam. Nguoi hoc ¢é
kha niang dua ra nhitng quyét dinh mang tinh chuyén gia va chiu trach nhiém véi két
luéin chuyén mén cua minh, c6 k¥ ning linh dao nhém dé giai quyét nhitng vén dé
trong linh vuc quén tri kinh doanh hién dai.

4. Phwong phap nghién ciru khoa hoc kinh té

- M5 ta hoc phan: Hoc phan Phuong phap luin nghién ctru khoa hoc kinh té s&
gitip hoc vién nhan dang, xdy dung va phat trién vin d& nghién ciru, thiét ké mot khung
nghién ctru dé giai quyét vén d&, chuyén vén d& nghién ctru thanh cau héi nghién ciru, thu
thdp va phan tich sb liéu va cudi ciing 1a viét bdo cdo nghién ciru. Hoc vién s& hoc nhiéu
cach thirc khéc nhau dé tién hanh nghién ciru va s& anh huéng dén cach thirc giai quyét
vén dé. Do d6 két qua nghién ctru khong thé giai thich toan bd, né chi mang gia trj giai
thich mdt phan hién thuc. Thuc hién mét nghién ctru khoa hoc thuc té 1a cach t6t nhat dé
hoc moén hoc nay.

- Muc tiéu hoc phian: Hoc phian phuong phép nghién ciru khoa hoc kinh té
trang bi cho nguoi hoc nhiing kién thirc nén tang vé phuong phap nghién ctru khoa hoc
néi chung. Va hiéu ban chit ctia qué trinh nghién ctru khoa hoc, cic budc thiét ké
nghién ctru, cach thic thu thap va xir ly s liéu, cach thirc viét bdo céo nghién ciu.
Ngudi hoc ¢6 ky nang thiét 1ap dé cuong nghién ctru khoa hoc tng dung trong khoa
hoc kinh té, 4p dung cac kién thirc théng ké dé hinh thanh céc phuong phép tinh toén,
thiét 1ap cau hoi diéu tra, ciing nhu k¥ ning thu thap dit lidu, viét bdo cdo nghién ctru



59

va thuyét trinh trudc dam doéng. Nguoi hoc chu dong rén luyén khong ngimg hoc hoi,
nghiém tuc, tu duy linh hoat, ¢6 thai dd tran trong, niém tin déi v6i cac nha khoa hoc
va cac cong trinh nghién ciru, ¢6 ¥ thirc dé cao cac ing dung khoa hoc.

5. Quan tri ngudn nhén lrc ning cao

- M6 ta hoc phin: Hoc phan trang bi nhitng kién thirc co ban duoc thiét ké
nham ndng cao viéc nhan thirc vé tdm quan trong cua yéu td con ngudi va viée
quan ly hiéu qua ngudn nhan lyc cua mot t& chuc. Noi dung ctia hoc phan gitp
hoc vién hiéu biét vé Tong quan vé Quan trj ngudn nhan luc; Phan tich cong
viéc va Hoach dinh nguén nhén luc; Tuyén dung va chién lugce bd tri nhan Iuc;
dao tao va phét trién nhan ngudn nhén luc; Panh gia thanh tich va tao dong luc
lam vi€c cho can bd va nhan vién Quan tri va phat trién nhan tai; Quan tri xung
dot nhén lyc; Quan tri Tthu lao lao dong; Quan hé lao dong. Béng thoi, cd quan
diém dung dan vé quan tri nhan luc d& nha quan tri & cdc cip phat huy hiéu qua
ngudn nhan luc, ting ning suit lao dong, thiic ddy phét trién ngudn nhan luc ¢6
hiéu qua.

- Muc tiéu hoc phan: Sau khi hoc xong hoc phan Quan trj hoc c6 thé phan tich
duge kién thirc chuyén sdu, giai quyét cac vén dé trong linh vuc quan tri nhéan lyec.
Nguoi hoc ¢6 thé thé hién kha nang tu dinh huéng phat trién nang luc ca nhén; dua ra
nhitng quyét dinh mang tinh chuyén gia va chiu trach nhiém véi nhitng két luan
chuyén mén trong linh vuc quéan tri nhan luc. Nguoi hoe ¢6 thé van dung k¥ ning lam
viéc dc lap, hop tac hiéu qua vadi cac bén lién quan cac van dé trong linh vuc quan tri
nhan luc.

6. Hanh vi t6 chirc ning cao

M3 ti hoc phin

La hoc phén thudc nhém kién thuce co sé nganh cua chuong trinh dao tao cao
hoc Quan tri kinh doanh; hoc phan nay nghién ctru thai d6 va hanh vi con ngudi trong
to chirc trén cac géc do khac nhau, trén co s d6 khai thac t6t nhit hiéu qua ngudn luc
con nguoi.

Muc tiéu hoc phin

Moén hoc nhidm giup cho ngudi hoc hidu dugc nhitng tri thic ly ludn toan dién
vé mdi quan hé giita ngudi lao dong véi t6 chirc trong nhitng vai trd khéc nhau cua
ngudi lao dong trong td chire, dam bao duy tri va phat trién quan hé ndy mot cach hiéu
qua, gitp ngudi lao dong gin bé hon vai t chire va c6 thé didu chinh hanh vi, thai do
phit hop véi muc tidu va gia tri cta td chirc.

7. Quén trj tai chinh doanh nghi€p ning cao

MG ti hoc phin
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Cung cép cho ngudi hoc nhitng kién thirc chuyén siu va ning cao vé quan trj tai
chinh doanh nghiép, nim virng dugc cic phuong phap, cong cu trong quan trj tai chinh
doanh nghiép; gitip nguoi hoc rén luyén ky néng, ning luc tu chu, tu chiu trach nhiém,
thai d6 nghiém tuc va tich cuc trong nghién ctru giai quyét cdc van dé tai chinh chuyén
sau cua doanh nghiép.

Muc tiéu hoc phr’fn

Sau khi hoc xong hoc phan nay, ngudi hoc phai hiéu dugc céc van dé vé doanh
thu, chi phi, lgi nhudn, chi phi st dung vbn, cdu vbn cia doanh nghiép va phan tich
duoc tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Bén canh do6, ngudi hoc phén tich dugce céac
hinh thtrc huy dong vén trong thuc tién.

Nguoi hoc van dung duoe tu duy phan bién, cdc k¥ nang gidi quyét van dé va
sang tao dé giai quyét cac vin dé trong hoat dong quan tri tai chinh doanh nghiép; ¢
ky ning lam viéc doc 1ap hop tac hiu qua véi cic bén lién quan vé quan tri tai chinh
doanh nghi€p chuyén séu.

8. Quan tri rai ro va khing hoang

M@ ti hoc phin

Hoc phan trang bi nhirng kién thirc vé rii ro va quan tri rii ro va phén tich
cac yéu t& mdi trudng tac dong dén rui ro, ddng thdi ngudi hoe duoc cung cip
cac kién thirc vé& khung hoang va quan tri khing hoang. Noi dung hoc phan tap
trung: rui ro, quan tri rui ro, quan tri chién lugc rui ro, cac loai mdi trudng tac
dong dén rui ro; khuing hoang va quan tri khiing hoang; cac cong cu trong quan
tri khung hoang.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phin Quan tri rii ro va khing hoang hoc vién cé thé phén
tich dwgc kién thirc chuyén sdu, giai quyét cac van dé rui ro va khing hoang. Ngudi
hoc ¢6 thé thé hién kha nang tu dinh hudng phat trién ning lyc cd nhan; dua ra nhitng
quyét dinh mang tinh chuyén gia va chiu trach nhiém véi nhirng két ludn chuyén mén
trong linh vuc quan tri rii ro va khing hoang... Ngudi hoc ¢6 thé van dung k§ nang lam
viéc doc 1ap, hop tac hiéu qua véi cac bén lién quan cac van dé trong linh vuce quan tri rii
ro va khung hoang.

9. Quan tri chién lrgc ning cao

MG ti hoc phin

Hoc phén thudc khéi kién thirc co s& nganh trong chuong trinh dao tao thac si
nganh Quan tri kinh doanh, cung cép céc kién thirc v& quan tri chién luge nang cao,
cac hoat dong chinh yéu cua quan tri chién lugc, vai tro cua quan tri chién lugc va cac

k¥ ndng ciing nhu sy vin dung cac k¥ ning cia nha quan tri.
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Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phé“m Quan tri chién luge nang cao hoc vién cé thé vén
dung dugc cac kién thirc néng cao vé quan tri chién lugc trong doanh nghiép. Péng
thoi hoe vién ¢6 kha nang vén dung linh hoat va sang tao cac cong cu phén tich, danh
gid moéi truong; cdng cu phén tich, lya chon chién luoc t6i wu; c6 kha nang phan tich,
danh gia, du bdo mai trudng va dé xuét dugc cac muc tiéu va giai phéap chién luge cia
doanh nghiép.

10. Quan tri sy thay ddi

MG ta hoc phin

Hoc phin nay thudc khdi kién thirc co s& nganh trong chuong trinh dao tao thac
si nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phin cung cép cac kién thirc chuyén séu vé quan tri
su thay déi trong hé thdng cac tb chirc, gitip hoc vién vién van dung tu duy phén bién,
ki ndng giai quyét van dé va sang tao trong linh vuc quan tri kinh doanh, thé hién kha
nang tu dinh huéng phét trién nang luc ca nhan, dua ra nhing quyét dinh mang tinh
chuyén gia va chiu trach nhiém véi nhiing két luan chuyén mén trong linh vuc quan tri
kinh doanh.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phén Quan tri su thay ddi, hoc vién c6 thé van dung duoc
céc kién thirc nang cao v& quén trj trong céc td chirc, co kha ning hoach dinh va xdy
dung ké hoach cho su thay ddi va thuc hién cac hoat dong nghiép vu kinh doanh
huéng t6i thay déi va phat trién t6 chirc. Ddng thoi hoc vién thé hién chinh kién, tu
cht, tu chiu trach nhiém véi cac quyét dinh trong hoat ddng quén tri kinh doanh cia
cac td chirc.

11. Quan trj sdn xuét tac nghiép ning cao

M@ ti hoc phin

Hoc phén thudc khéi kién thire co s& nganh trong chwong trinh dao tao thac si
nganh Quan tri kinh doanh, cung clp céc kién thirc vé quan tri sin xuét tic nghiép
nang cao, cac hoat dong chinh yéu ctia quan tri san xudt, vai tro cla quan tri san xuét
va cac k¥ nang cling nhu sy van dung céc k¥ ndng ciia nha quan tri sdn Xuét trong
doanh nghiép.

Muc tiéu hoc phan

Sau khi hoc xong hoc phﬁn Quan tri chién lugc ning cao hoc vién ¢6 thé van
dung dugc cac kién thirc ning cao vé& quan tri san xuét trong doanh nghiép. Pdng thoi
hoc vién ¢6 kha nang van dung linh hoat va sang tao cac cdng cu phén tich, danh gia
moi trudng; cong cu phén tich, lua chon chién luge san xuét tdi wu; c6 kha nang phan
tich, danh gia, du bdo mdi truong va dé xuit dugc cdc muc tiéu va giai phéap chién
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lugc san xuét ctia doanh nghiép.

12. Quan tri chét lrgng tong thé

M@ ti hoc phin

Hoc phén thudc khdi hoc phan tu chon trong chuong trinh dao tao thac s nganh
Quan tri kinh doanh, cung cép cac kién thirc vé chat lwvgng va quan tri chét luong tong
thé trong céc to chirc, chu trinh céi tién cia TQM va céc k¥ ning cling nhu sy van
dung céc k¥ nidng cua nha quan ly.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc ph?m Quan tri chit lugng tong thé, hoc vién cé thé van
dung dugce cac kién thirc ning cao vé quan tri chét luong va quan tri chit lugng tong
thé trong céc td chirc. Pong thdi hoc vién thé hién chinh kién, tu chu, tu chiu trach
nhiém vai cac quyét dinh trong hoat ddng quan tri chét luong cuda céc td chirc.

13. Lanh dao

M@ ti hoc phin

Moén hoc cung cdp cho ngudi hoc nhitng tri thire 1y luén vé lanh dao, nghé thuat
lanh dao, nhitng k§ ning va phdm chét dé tré thanh nha lanh dao thanh cong, lanh dao
trong quan ly kinh té & Viét Nam.

Muc tiéu hoc pht‘in

Hoc phan nay cung cép nhirng kién thirc chuyén sau, tién tién vé lanh dao trong
t chirc, nghé thuat lanh dao, phat trién nha lanh dao, trén co s& d6 nha lanh dao danh
gid va diéu chinh két qua thuc tién trong hoat dong lanh dao va cai tién hoat dong lanh
dao theo xu huéng ddi méi va sang tao.

Gitip ngudi hoc thiét 14p kha nang tu dinh huéng phét trién ning luc c4 nhan,
dwa ra nhitng quyét dinh mang tinh chuyén gia va chju trach nhiém véi nhiing két luén
chuyén moén trong qua trinh lanh dao td chirc.

Giup nguoi hoc da dang héa cac hinh thirc giao tiép dé truyén dat tri thirc va
huéng dan ngudi khéc trong qua trinh thyc hién nhitng cdng viéc clia t6 chc.

14. Pao dirc kinh doanh va viin hoa doanh nghiép

M3 ti hoc phan

La hoc phan thudc khdi chuyén nganh ctia chuong trinh dao tao cao hoc Quén
tri kinh doanh; hoc phin nay dé cép dén nhiing ndi dung co ban cua van hoa doanh
nghiép, triét ly kinh doanh, vin hoa doanh nhén, vin hod trong cic hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép va dao dtc kinh doanh.

Muc tiéu hoc plzén

Sau khi hoc xong hoc phé‘m nay, nguoi hoc phai hiéu, phén tich va vén dung

thanh thao nhiing kién thirc cia mon hoc vao hoat dong thuc tién; hoan thién nhén
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thirc va thai d6 nghé nghiép trong kinh doanh; hoan thién nang luc giao tiép, xdy dung
va phét trién gia tri vin hod trong hoat dong quén tri kinh doanh.

15. Quén tri doanh nghiép hién dai

M3 ti hoc phin

Hoc phén nay thudc khéi kién thire chuyén nganh trong chuong trinh dao tao
thac s nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phan cung cdp cac kién thirc chuyén sdu vé
quén tri trong hé théng td chirc, gitip hoc vién vién cé kha ning lap ké hoach nghé
nghiép, thuc hién céc hoat dong nghi€p vu kinh doanh va thé hién su sin sang che“ip
nhan rui ro, tinh kién tri, linh hoat trong hoat ddng quan tri.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phan Quan tri doanh nghiép hién dai, hoc vién c6 thé van
dung duge céc kién thirc ning cao vé quan tri doanh nghiép trong céc td chirc, c6 kha
ning 1ap ké hoach nghé nghiép va thuc hién cic hoat dong nghiép vu kinh doanh trong
cac loai hinh doanh nghiép. Pdng thoi hoc vién thé hién chinh kién, ty chi, tu chiu
trach nhiém véi cac quyét dinh trong hoat dong quan trj doanh nghiép cta céc td chirc

16. Quan tri kinh doanh qudc té

Mb ta hoc phdn: Mén hoc chi ra mét thuc té ring cic quc gia trén thé gidi
dang ngdy cang tré nén gin bo v6i nhau, su ring budc gitra cac nén kinh té qubc gia
tiép tuc phat trién. Mdi doanh nghiép phai sin sang tiép cin méi truong kinh doanh
day rui ro nhung ciling ddy co hdi cia méi truong kinh doanh québc té. Tir d6, tim cho
minh cach xdm nhép thi truong hi¢u qua nhét. Va su thanh cong trong kinh doanh
qudc té chi c6 thé dat duoc khi cong ty qubc té c6 duge nhirng quyét dinh dung dén &
moi linh vuc hoat dong.

Muc tiéu hoc phan: Mén hoc cung cip cho sinh vién nhitng kién thirc v& méi tr-
wdng kinh doanh quéc té, hiéu rd dong luc khi tham gia thi truong qube té; cach tiép
cin hoat dong kinh doanh & mét méi truong kinh doanh rong 16n va phtc tap, déng
thoi chimg minh sy khéc biét gitta quan trj kinh doanh quéc té véi quan tri mot doanh
nghiép nodi dia thuin tay. Tir kién thic cia mén hoc nay va mot sé mén hoc bd trg
khac, sinh vién biét phan tich cac yéu td tir moi truong kinh doanh qudc té dé dé ra
chién lugc kinh doanh phit hop cho doanh nghiép dé gianh duogc nhing lgi thé riéng.
Hoc vién nhén thirc dugc tam quan trong cua mon hoc trong chuong trinh dao tao,
cling nhu thyc tién kinh doanh trong thé ky hdi nhap hoa, toan cu héa.

17. Trach nhiém xa hoi

MG td hoc phin

Hoc phén thudc khéi kién thire chuyén nganh tu chon trong chuong trinh dao
tao thac s nganh Quén tri kinh doanh, cung cip cac kién thirc vé trach nhiém xa hoi
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(CSR) doanh nghiép va céc théch thirc ma doanh nghiép dang dbi mat khi dua céc
nguyén tic CSR vao thuc tién, v& mdi quan hé gitra doanh nghiép, xa hdi va chinh
quyén, nhitng vén dé vé& mai truong, quan tri doanh nghiép, cac khia canh quan ly lién
quan dén xa hoi va dao dirc kinh doanh, hidu céc bén lién quan (cong ching cua doanh
nghiép), nhu cau ctia ho va nhing thach thirc ma doanh nghiép dép ing nhitng yéu ciu
mai cua xa hoi.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phin Trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép hoc vién cé
thé van dung dugc cac kién thuc ning cao vé trach nhiém x4 hdi, dao dic kinh doanh
va phét trién bén vitng. Pong thoi hoc vién c6 k§ ning dé nng cao tinh bén vimg va
gia tri cua doanh nghiép. Ngudi hoc s& c6 co hoi gidi quyét mot sb tinh hudng trong
thue tién vé trach nhiém xa hoi, dao dirc kinh doanh va tinh trach nhiém dbi voi cong
ching bén trong va bén ngoai ctia doanh nghiép.

18. Ké toan quan tri nang cao

M@ ti hoc phin

Cung cip cho ngudi hoc nhitng kién thuc chuyén sau vé ké toan quén tri vao
qua trinh quan tri doanh thu, chi phi, lgi nhuén; trong qua trinh xdy dung ké hoach, td
chtrc thuc hién; kiém tra-danh gid va ra quyét dinh kinh doanh cua nha quan tri. Hoc
phan dé cdp noi dung kién thirc v& ké toan quan trj doanh thu, chi phi, loi nhuan va
phén tich méi quan hé giita céc nhan tb nay két hop voi phén tich théng tin ké toan
thich hop dé gitp nha quan tri dua ra quyét dinh lra chon t6t nhit cho doanh nghiép.

Muc tiéu hoc phin

Sau khi hoc xong hoc phén nay, ngudi hoc rng dung cac kién thirc chuyén sau
ké toan quén tri vao qué trinh quan tri doanh thu, chi phi, lgi nhuén; trong qua trinh
xdy dung ké hoach, t& chuc thuc hién; kiém tra-déanh gia va ra quyét dinh kinh doanh
ctia nha quan tri trong diu kién nén kinh té thi truong, gitup ngudi hoc rén luyén k¥
nang tu duy phan bi¢n, gidi quyét vn dé trong linh vuc quan tri kinh doanh, ning luc
tw chu, tu chiu trach nhiém va hanh xir chuyén nghiép trong nghién ctru giai quyét cac
vén dé tng dung thong tin ké toan trong quan tri doanh nghiép.

19. Quin tri Marketing ning cao

M@ ti hoc phin

Hoc phan gi6i thiéu noi dung cdc cdng viéc cua chirc nang quan trj marketing
trong cac doanh nghiép/td chirc gin véi qué trinh quan tri marketing véi 3 giai doan
chi yéu la xdy dung ké hoach marketing; t& chirc thuc hién; kiém tra danh gia va diéu
chinh. Céc noi dung chinh tép trung vao kién thirc va k§ ning phén tich céc co hdi thi
trudng, lua chon thi trudng muc tiéu, lya chon chién luge marketing, xdy dung va thuc
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hién céc cong cu marketing. Hoc phén ciing dé cap dén quan tri cdc chinh sdch va bién
phap marketing cu thé trong mot chuong trinh marketing.

Muc tiéu hoc phin

Hoc phén nay cung cép nhitng kién thtc chuyén sdu, tién tién v& Quan tri
Marketing tir viéc hinh thanh, thiét l4p y twong dén kiém tra dénh gia va didu chinh két
qua thyc tién trong hoat doéng quan tri Marketing ciia doanh nghiép.

Gitip ngudi hoc két hop tu duy phan bién véi ky ning giai quyét cac van dé,
nhén manh vao céc hoat dong co tinh tich hop, sdng tao clia quan tri Marketing.

T d6 thé hién dao dirc, trach nhiém, cong bﬁmg va hanh xu chuyén nghiép
trong hoat dong quan tri Marketing.

20. Thye tap tét nghiép va d 4n

Thue tap tot nghiép va dd an tét nghiép 1a cdng trinh nghién ctu dde 1dp cua
hoc vién, giup danh gia kién thirc, k§ nang va nang luc cua hoc vién di tich liiy trong
sudt thoi gian hoc tdp va kha ning tmg dung vao thuc té. Hoc phan yéu cau hoc vién
dén thue tdp tai mét doanh nghiép/té chirc cu thé trong thoi gian 20 tudn. Hoc vién can
chon mdt véan dé lién quan t6i thuc tién quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép/td chirc
d6 dé nghién ciru, tim hiéu thuc trang van dé va cac yéu té anh hudng dén céc viée giai
quyét cac van dé nay, tir &6 dé xut cac giai phap phi hop.

Tham gia hoc phén nay, hoc vién dugc hudng dan tim hiéu thuc tién hoat ddng
thuc tién ctia doanh nghiép, x4c dinh céc vin dé quan tri, kinh doanh doanh nghiép
dang gdp phai va tim cach thirc giai quyét nhitng vn dé nay. Trong subt qua trinh thuc
tap, hoc vién lam viéc dudi sy hudng din ctia giang vién va su chi dao, hudng dan cta
can b¢ hudng dan tai doanh nghiép. Két thuc hoc phan, hoc vién phai viét duge dé an
t6t nghiép va thuyét trinh cé nhén trudc Hi dong danh gia vé dé an md ta thuc trang
hoat ddng va cac vén dé quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép ma nguoi hoc da thuc
tap thuc té, ddng thoi dua ra dwoc céc giai phap cho céc vin dé noi trén.
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PHAN 5. CO SO VAT CHAT PHUC VU GIANG DAY VA HQC TAP

Trudong Dai hoc Vinh ¢6 Co s& chinh tai s6 182, duong Lé Dudn, thanh ph
Vinh, tinh Nghé An. Trong nhitng nim qua, véi sy quan tdm diu tr cia Chinh phu, B
Gido duc va Dao tao va su gilip dd cua tinh Nghé An, tinh Ha Tinh, Nha trurong da co
hé thong co sé vat chét hién dai, co ban dap ung duoc yéu cau ctia Nha truong trong
thoi ky hoi nhép.

Quy hoach dat dé xdy dung Truong da duoc phé duyét la 130 ha, trong d6 dién
tich da dugc xay dung va dua vao sir dung 1a 44,12 ha.

Hién nay, Trudng ¢6 5 co s6:

+ Co 56 1 tai sb 182 dudng Lé Dudn, thanh phd Vinh, tinh Nghé An; dién tich
gan 14 ha. Pay 1 noi tap trung hé théng quan ly nha trudng, van phong lam viéc cua
céc don vi trong trudmg, hé théng phong hoc, cac phong thi nghiém - thuc hanh, thu
vién, ky tuc x4, tram y té, san vén dong, nha tdp da ning...

+ Co so 2: Hién tai la noi dao tao ciia Vién Nong nghiép va Tai nguyén, Khoa
Gido duc Thé chét, Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh Trudng Dai hoc
Vinh, Lang sinh vién tai xa Nghi An, thanh ph6 Vinh va xa Nghi Phong, huyén Nghi
Ldc, tinh Nghé An v6i dién tich da dua vao st dung 14 19,2 ha.

+ Co 56 3: Trung tdm Thyc hanh nudi trdng Thiy san mén - lo tai x4 Xuén
Truong, huyén Nghi Xuén, tinh Ha Tinh; dién tich 9,3 ha.

+ Co 50 4: Trung t&m Thuc hanh nuéi tréng Thiy sdn nude ngot tai thi trin
Hung Nguyén, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An; dién tich 1,4 ha.

+ Co so 5: Khu Ky tic x4 sinh vién tai phuong Hung Binh, thanh phd Vinh,
tinh Ngh¢ An; dién tich 0,6 ha.

Truong Pai hoc Vinh dugce danh gid 12 co s& gido duc dai hoc ¢6 co sé vat chit
vao tép dau cla ca nuéc. Trudng c6: 10 hoi truong, phong hoc 16n trén 200 chd; 36
phong hoc tir 100 dén 200 chd; 85 phong hoc tir 50 dén 100 chd; 155 phong hoc dudi
50 chd; 16 phong hoc da phuong ti€n; 78 phong lam viée ctia céc don vi chirc ning; 14
phong lam viéc cua GS, PGS, gidng vién co hitu; 2 thu vién, trung tdm hoc liéu; 3
trung tdm nghién ctru, phong thi nghiém, thuc nghi€ém, co s& thyc hanh, thyc tap,
luyén tap. Hé thong phong hoc dugce trang bj ddy du tién nghi cho giang day va hoc
tap.

Trung tdm Thong tin - Thu vién Nguyén Thic Hao 1a thu vién 16n nhét khu vuce
Béc mién Trung, 12 mot toa nha 7 tAng véi dién tich san gén 9.000 m2 gom khoéng gian
hoc tdp tang 1, 6 phong hoc, 1 phong x&r 4n md phong, 3 phong méy tinh, 8 kho sach
va phong doc véi gin 1.500 chd ngdi. Thu vién hién nay c6 hé théng muon - tra séch
tw dong; hé thong tra séch 24/7; hé théng méy tinh; phin mém quan 1y thu vién Kipos:
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méy scan - sd hoa. Khong gian hoc tap v6i ddy di cac phuwong tién hién dai, may tinh
két ndi mang cho sinh vién tu hoc, dap tmg yéu cau chuong trinh dao tao tiép cén theo
CDIO. Tai liéu gdbm c6 16.118 tén v&i 175.095 cubn; 16.191 ludn vin thac si va 4.652
lugn 4n tién si. Thu vién sé tai dia chi http:/thuvien.vinhuni.edu.vn/ cung cép 21.021
tai liéu; trong do6 tap chi khoa hoc nuéc ngoai cé thé truy cép co s& dit liéu dién tir
Proquest Center va cic co s& dir liéu dién t&r khac c6 lién két.

Trudong cé hé théng ha tAng cong nghé thong tin hién dai, bao gbm: Hé thdng ha
tAng mang gdm truc két ndi 15 toa nha bing 5 dwong truyén véi do dai gin 10km dam
béo toc do két ndi 1Gbps cho hon 1.000 méy tinh ciia Nha truong. Hé théng mang wifi
v6i hon 250 diém truy cap duoc ldp dat trong khuén vién Nha trueong, cdc phong hoc,
phong thi nghiém, san choi, bii tép, ky tic x4... hién dang phuc vu mién phi cho can
b va sinh vién. Hé thong camera duoc 1ip dit tai cac vi tri, g6p phan dam bao cong
tac an ninh, trét tuy trong Nha truong.

Trung tdm Thuc hanh - Thi nghi¢ém véi 50 phong thi nghiém duogc quy hoach
phi hop véi céc nganh dao tao theo tiép can CDIO, trang thiét bi hién dai, dugc bd
sung thudng xuyén. Ngoai ra, Trudng con cé xudng thuc tip, thuc hanh hién dai;
phong thuc hanh nhac hoa; vudn wom, ao nudi thuc nghiém dam bao phuc vu tét cong
tac dao tao va nghi€n ctru khoa hoc clia can bg, giang vién, sinh vién, hoc vién, nghién
ctru sinh. Dac biét, Truong Pai hoc Vinh da xdy dung dugc hé thdng céc "phong thi
nghiém phé théng"kha hoan chinh d& phuc vu dio tao sinh vién khéi nganh dao tao
gido vién.

Ky tic xa sinh vién ¢6 775 phong &, dap tmg nhu ciu phuc vu cho hon 4.200
hoc sinh, sinh vién, hoc vién; trong dé: Ky tic x4 Co s¢ I ¢6 315 phong &; Khu nha ¢
Hung Binh ¢6 136 phong &; Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh Truodng Pai
hoc Vinh c6 84 phong ¢ va Lang Sinh vién Co s& IT c6 240 phong ¢. Co s& vat chét tai
Ky tic xa duoc dau tu khang trang, sach dep, cac phong déu co mady nudc nong lanh,
diéu hoa nhiét d¢... an ninh trat tu dugc dam bao.

Tram Y té cta Trudng duoce bd tri khudn vién riéng, cd 8 phong lam viée véi
doi ngli 11y, bac s¥, voi dﬁy di co s& vat chét, trang thiét bi hién dai va thude, vat tu y
té dap tmg t6t nhu cdu chim séc ste khoé ban dau va khém, chita bénh cho cén bd,
vién churc va hoc sinh, sinh vién, hoc vién trong Truong.

Nha 4n cho cén bd, sinh vién dugc xdy dung, td chirc & ca Co sd I va Co sé 11
cta Nha truong, phuc vu chii yéu cho hon 1.000 sinh vién & tap trung trong cac Ky tuc
xa sinh vién. Nha an dam bao an toan vé sinh thuc phim, chit lwgng suit in, khiu
phdn @n cta sinh vién theo quy dinh; niém yét thuc don bita an cla tung ngay, gia ca
d6 dung sinh hoat thiét yéu, vin phong phdm phuc vu sinh vién tai céc qudy ban hang.
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Ngoai co s vat chét phuc vu hoc tap, nghién ctru, sinh hoat, Nha truong con co
hé théng san choi, bai tdp phuc vu dao tao nganh Gido duc Thé chit va mén Thé duc
thé thao cho sinh vién toan Trudng. Day cung 1 noi té chirc cac giai thé thao cia cén
bd, sinh vién; noi dé can b0, gidng vién, sinh vién, hoc vién, nghién cru sinh rén luyén
thé chét, rén luyén strc khoe.

(2). Hién tai, Thu vién 6 két ndi cac bd co sé dit liéu dé phuc vu hoat dong dio
tao clia Nha truong gbm: STD - Tai liéu KH&CN Viét Nam; KQNC - Béo céo két qua
dé tai nghién ctru; PROQUEST CENTRAL; IG Publishing, bd suu tap sach dién tur vé
Gido duc va cac chu dé da nganh c6 lién quan (khai théc tai cdc may tinh trong hé
théng mang cua Truong Pai hoc Vinh); CSDL InfoSci, bd suu tap trén 300 sach dién
tir vé Gido duc va céc chu dé da nganh ¢6 lién quan (khai thac tai cdc méy tinh trong
h¢ thong mang cua Truong Pai hoc Vinh); CO SG DU’ LIEU BIEN TU CUA DAI
HQC QUOC GIA HA NOI - ‘"https://lic.vnu.edu.vn (Username: vinhuni.lib; Pass:
libnth); CO SO DU LIEU BIEN TU TRUONG DAI HOC CAN THO: CO SO DU
LIEU PIEN TU CUA TRUONG PAI HQC KINH TE QUOC DAN HA NOI - CSDL
dién tr da nganh: https://journals.sagepub.com; CSDL chuyén nganh KT:
https://www.emerald.com; Co s& dir liéu tai nguyén thong tin TAILIEU.VN: Co sé dit
liéu tai nguyén sb trén hé théng Thu vién sé dung chung thudc Hiép Hoi Thu vién dai
hoc, cao déng Viét Nam.

(3). Thu vién da xdy dung tdp van ban nodi bd quy dinh v& viéc sir dung, khai
thac co s& vt chit trang thiét bi va hé théng Thu vién dién tir/Thu vién sb

(4). Sb luot ban doc dén hoc tdp va nghién ciru thu vién truyén théng tur: 500-
800 lugt/ngay: SO luot ban doc khai théc tai nguyén thu vién sb tir: 200-500 luot/ngay

(5). Thu vién st dung phdn mém quan trj Thu vién dién ti/Thu vién sé -
KIPOS ¢6 céc tinh nang muon/tra, gia han muon tai lidu truc tuyén dap tng nhu ciu

ban doc.
TT Tén co sé vat chét S6 lrgng

1 | Phong hoc 282

2 | Phong hoc c6 may chiéu 192

3 | Phong hoc tiéng nude ngoai 8

4 | Phong hoc may tinh 18

5 | Phong hoc c6 két ndi truc tuyén 37

6 | Phong hoc online 16

7 | Phong thuc hanh thi nghiém 76

& | Phong lam viéc 68
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TT Tén co s¢ vat chat S6 lwong
9 | Phong seminar va sinh hoat b mon | M&i khoa c6 1 phong
10 | Phong hop Co 2 phong hop 1én
11 | Hoi truong 1 hoi trudong 16n
12 | Thu vién 1 toa nha 7 tang
Thir vién dién tir C6 hé thong thu vién dién tir
Hé thé'ng muwon sdch tw dong Co hé tho‘hg muon sdch tw dong
Phong hoc 6
Hoi truong d
Phong may tinh 3
Kho sdch 9
Phong doc 6
Ché ngéi 2000
Gido trinh 26.000 voi 200.000 ban
Tap chi 129 loagi
Ludn an va ludgn vin 16.500
Tai liéu, gido trinh dién tir 16.000
B¢ co so dir liéu truc tuyén 5
Trung tdm dao tao Ngéan hang,
13 | Ching khoén va doanh nghiép md | 1
phong
Pl ! s et R C6 hé thdng cong nghé thong tin
1 Hé¢ thoang i:ong nghé thong tin dung Fih i «phies 40 GG quin Lo
cho quan ly
office, CMC, LMS
15 | May vi tinh dé ban 1.046
May tinh phuc vu giang day 716
May tinh phuc vu céng tdc quan Iy 330
16| iy e tey 1:rang bi cho cén bd quan 1y va Tién
si
17 | Ki tuc x4 véi céng tin va nha dn Co
18 | H¢ thong sén thé duc thé thao
Sén béng chuyén 6
San bong d4 mini 6

Sén bong dé 16n

1

Sén thé thao phu

Nhiéu san véi téng dién tich 35.000
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TT Tén co sé vat chat S6 Iwgng
me
Nha thi ddu da ning 1 nha thi ddu véi 1.000 chd ngdi
19 Trung tdm Gido duc Qudc Phong - i
An ninh
1 nha gdm nhiéu phong lam viéc
20 | Phongy té dam bao strc khoé cho can bd, sinh

vién

PHAN 6. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRiNH

Dé c6 thé xay dung dugc chuin dau ra CTDT tiép can CDIO, Khoa Quan tri
kinh doanh da hop, thdo luan ldy y kién va tiép thu cac y kién xdy dung, g6p y tir Hoi
déng Khoa hoc va Dao tao Truong Kinh té, Truong Pai hoc Vinh. Ké tir ndm 2020,
nganh di bd sung ciac CPR cua chuong trinh dao tao phu hgp véi céac tru cot cia
CDIO ciing nhu phu hop véi nhu céu cua thi truong lao dong, ddm bao tinh cép nhat
nhitng vén dé thoi sy, nhitng yéu cdu méi nhét cta thi trurong lao dong, gitp xdy dung
cac muc tiéu va chudn ddu ra, khung ning lyc CTDT thay thé cho ciac CTDT trude do.
D¢ hinh thanh chun dau ra, khung ning luc cho chuong trinh dio tao thac si nganh
Quan tri kinh doanh, nha truong dd xay dung hoi déng tu van chuong trinh dao tao,
bao gdbm céc can bd quan ly, giang vién c6 thdm nién, dai dién cdc doanh nghiép c6
lién quan giup strc trong viéc didu chinh, cap nhét va hoan thién CTDT thac si nganh
Quan tri kinh doanh

1. Trach nhiém ciia Khoa/Truwong

- Phai nghién ctru k§ chuong trinh dao tao dé té chuc thuc hién dtng yéu cu vé
ndi dung cua chuong trinh. Phan cong gidng vién phu trach timg hoc phan va cung cép
dé cuong chi tiét cho giang vién dé dam bao bn dinh ké hoach giang day.

- Chuén bj ddy di gido trinh, tai liu tham khéo, co s& vét chat, d& dam bao thuc
hién tdt chuong trinh.

- Can chu v dén tinh logic cia viéc truyén dat va tiép thu cac mang kién thuc,
quy dinh céc hoc phan tién quyét cia cc hoc phan bt budc va chudn bi giang vién dé
dap g yéu ciu giang day céc hoc phan tu chon.

- Huéng dén hoc vién xdy dung ké hoach hoc tap, tu hoc, tu nghién ctru ngay tir
nam thtr nhét cua chuong trinh.

5.2. Trach nhiém cia gidng vién
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- Khi giéng vién dugc phén cong giang day mot hodc nhidu don vi hoc phan cén
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phdi nghién ctru kj ndi dung dé cuong chi tiét tirng hoc phan dé chuén bj bai giang va
cac phuong tién dd diing day hoc phu hop;

- Giang vién phai chun bj day dii gido trinh, tai liéu hoc tap cung cip cho hoc
vién chuan bj trudc khi 1én 16p;

- Thiét ké cac hoat dong day va hoc, tir cac gior hoc 1y thuyét dén cac hoat dong
NCKH sinh vién, cdc bai tdp nhom, bai thyc hanh, bai thdo luan, bdo cdo thuc tap
huéng téi muc tiéu hinh thanh & nguoi hoc cac ki ning thiét yéu, ki ning mém. Cac
bai tap nhom, bai thao ludn gitip ngudi hoc hinh thanh ki ning lam viéc nhém, ki ning
ng xtr; nhitng bai tap thue té giup ngudi hoc hiéu, phan tich dugc tinh hudng, ki ning
giai quyét van dé, tu duy séng tao.

- Giang vién va phu trach chuyén nganh phai kiém soat duoc sudt qué trinh hoc
tép cua hoc vién.

- Viéc kiém tra, dénh gia hoc phin 1a mot cdng cu quan trong can phai dugc td
chirc thuong xuyén dé gop phin nang cao chét lwong dao tao, nén giang vién phai thuc
hién theo diing theo quy ché ctia hoc ché tin chi;

- Giang vién phai kién quyét ngin chin va chéng gian lan trong t& chuc thi ct,
kiém tra va danh gia.

5.3. Trach nhiém cia hoc vién

- Chit dong 1én ké hoach hoc tdp, tham gia céc chuong trinh Khoa va Trudng t6
chirc dé hiéu hon vé cac mén hoc va phét trién nang luc. Phai tham khao y kién tu vin
clia giang vién, phu trach chuyén nganh dé lua chon hoc phan cho phu hop véi tién do.

- Phai nghién ctru chuong trinh hoc tap trude khi 1én 16p dé dé tiép thu bai giang
va dam bao ddy du thoi gian 1én 16p dé nghe hudng dan bai giang ctia giang vién.

- Tu gidc trong khéu tu hoc va tu nghién ciru, déng thoi tich cuc tham gia hoc tap
theo nhém, tham du ddy du céc budi seminar.

- Tich cuc khai thic cic tai nguyén trén mang va trong thu vién cua truong dé
phuc vu cho viéc tu hoc, tu nghién ctu.

- Thuc hién nghiém tic quy ché thi ctr, kiém tra, Janirets
¢ 2 ?/

TN -
GS.TS. Nguyén Huy Bing




